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. Ogdlna charakterystyka jednostki

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w tapach (zwany dalej Szpitalem/
SP Z0Z w tapach) jest podmiotem leczniczym niebedacym przedsigbiorca, prowadzonym
w formie samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotne;.

Szpital datuje poczatki swojej dziatalnoéci na okres powojenny, od lipca 1944 r. W tym czasie
funkcjonowat jako Zespot Opieki Zdrowotnej przy ul. Lesnikowskiej, a od 3 marca 1973 r. przy
ul. Janusza Korczaka 23 w nowo oddanym budynku, gdzie do dzi§ ma swojg gtéwna siedzibe.

Na podstawie Zarzadzenia Wojewody Bialostockiego nr 145/98 z dnia 03.08.1998 r. wydanego
na podstawie art. 36 i art. 53 ustawy z dnia 30 sierpnia 1991 r. o0 zakladach opieki zdrowotnej
(Dz. U. Nr. 91 z 1991 r. poz. 408 z pdzn. zmianami), Zespot Opieki Zdrowotnej zostat przeksztatcony
w Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w t.apach.

Podmiotem tworzacym Szpitala jest Powiat Bialostocki. Samodzieiny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej w Lapach jest kierowany i reprezentowany na zewnatrz przez Dyrektora. W Szpitalu dziala
rowniez Rada Spoleczna, ktéra jest organem inicjujacym i opiniodawczym podmiotu tworzacego oraz
doradczym Dyrektora.

SP ZOZ w tapach posiada osobowo$¢ prawng oraz jest wpisany do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000002999 i Rejestru Podmiotow Wykonujacych Dziatalnos¢ Leczniczg pod
numerem 000000010634. SP ZOZ w Lapach posiada nadany NIP 966-13-19-909 | REGON 050644804,

Szpital prowadzi dziatalno$é na terenie Powiatu Biatostockiego, w tapach przy ul. Janusza
Korczaka 23 i ul. Piaskowej 9 w zakresach opisanych ponizej.

W zakresie dziafalnoSci leczniczej w Czamej Biatostockiej Szpital realizue Umowe
nr Or.8031.16.2024 o przekazanie $rodkéw na realizacie zadania w zakresie ochrony zdrowia —
program polityki zdrowotnej pn. Program polityki zdrowotnej w zakresie rehabilitacji leczniczej
mieszkarcow gminy Czarna Biatostocka na lata 2024-2028.

Szpital prowadzi dziafalnoS¢ lecznicza, ktorej glownym celem jest udzielanie $wiadczen
zdrowotnych w zakresie:
o stacjonamej i catodobowej opieki zdrowotne, obejmujgcej $wiadczenia  szpitalne
oraz $wiadczenia inne niz szpitaine realizowane w zakladzie pielegnacyjno-opiekuriczym
i hospicjum stacjonarmym,
» atakze ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych.
SP Z0Z w tapach realizuje rowniez zadania z zakresu promocji zdrowia oraz dziatalnosci
edukacyjnej i szkoleniowej, w szczegblnosci w obszarze praktycznej nauki zawodow medycznych.
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Ponadto wykonuje zadania okreslone w odrebnych przepisach, zwigzane z potrzebami obronnymi

paristwa, gotowoscia do dziatania w sytuacjach kryzysowych oraz w stanach nadzwyczajnych.

W ramach swojej dziatainosci Szpital prowadzi takze wyodrebniong dziataino$¢ gospodarcza,

nieucigzliwg dla pacjentow i procesu leczenia, obejmujaca m.in. ustugi diagnostyczne i medyczne,

sterylizacje, ustugi zywienia i transportu, ustugi kserograficzne, a takze wynajem i dzierzawe

pomieszczen oraz gruntow.

SP ZOZ w tapach, ze wzgledu na rodzaj udzielanych swiadczen opieki zdrowotnej, wyodrebnia

sie funkcjonalnie trzy zaklady lecznicze:

a) ,Szpital’;

b) ,Opieka pozaszpitalna’,

¢) ,Przychodnia’.

Podmiot leczniczy

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Lapach

Zaklady lecznicze

Szpital Opieka pozaszpitalna \ Przychodnia
Jednostki organizacyjne
Szpital « Opieka pozaszpitalna e Przychodnia
Dziat Diagnostyki
Laboratoryjnej

Dziat Diagnostyki Obrazowej |

Komérki organizacyjne

Szpitalny Oddziat
Ratunkowy

Izba przyje¢

Oddziat anestezjologii

i intensywnej terapii
Oddziat chirurgiczny
Oddziat choréb
wewnetrznych i choréb ptuc
Odziat ginekologiczny
Blok operacyjny
Pracownia endoskopil
Stacja dializ

Gabinet diagnostyczno-
zabiegowy

Apteka szpitalna
Zespot transportu
medycznego

Zaktad pielegnacyjno- opiekunczy
Hospicjum stacjonarne

Poradnia ginekologiczno-potoznicza
Poradnia chirurgiczna

Poradnia laryngologiczna

Poradnia neurologiczna

Poradnia nefrologiczna

Poradnia dermatologiczna
Poradnia onkologiczna

Poradnia kardiologiczna

Poradnia urazowo — ortopedyczna
Poradnia urologiczna

Poradnia diabetologiczna

Poradnia anestezjologiczna
Poradnia chorob wewnetrznych
Poradnia okulistyczna

Poradnia endokrynologiczna
Poradnia gruzlicy i choréb ptuc
Poradnia leczenia ran przewlektych
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Dziat diagnostyki z gabinetem leczenia zespotu stopy
laboratoryjnej cukrzycowej

Pracownia serologii Poradnia gastroenterologiczna
transfuzjologicznej z Gabinety diagnostyczno-zabiegowe
Bankiem Krwi Poradnia rehabilitacji leczniczej
Pracownia Dziat fizjoterapii

rentgenodiagnostyki ogoinej
Pracownia USG

Osrodek rehabilitacji dziennej
Zespot rehabilitacji domowej

Pracownia badan Poradnia (gabinet) lekarza podstawowej
nieinwazyjnych serca opieki zdrowotnej

Pracownia tomografii Gabinet pielegniarki Srodowiskowsj
komputerowej Gabinet potoznej Srodowiskowej
Pracownia rezonansu Nocna i $wigteczna opieka zdrowotna
magnetycznego Poradnia reumatologiczna

Gabinety profilaktyki zdrowotne; i
pomocy przedlekarskiej

| » Poradnia alergologiczna

Zrbdto: Dane zgodne z wpisem szpitala do rejestru podmiotow leczniczych na dzief 31.12.2025 .
Il Analiza i wskazniki ekonomiczno-finansowe

Niniejszy raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w tapach sporzadzony zostat zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnoSci leczniczej (Dz.U.11.112.654 z pdzn. zm.).

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuaciji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.
1. Analiza sytuaciji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok

Objety analiza rok dziatalnosci jednostki zamknal sie stratg bilansowg w  wysokosci
6022 275,31 zt. Bilans sporzadzono na dzie 31.12.2025 r., ktdry po stronie aktywow i pasywow
wykazuje sume bilansowa w wysokosci 69 594 062,97 z.

Ponizej przedstawiono informacje o sytuacji majatkowej i finansowej Samodzielnego Publicznego
Zakladu Opieki Zdrowotnej w tapach oraz zaprezentowano strukture przychodéw oraz kosztow

Jednostki. Kluczowe wskazniki syntetyczne przedstawiono za rok 2025 i poprzedzajgcy rok obrotowy.
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Sytuacja majatkowa i finansowa wg bilansu za lata 2024-2025

Stan na dzief Stan na dzief )
- 31.12. 2024 . 3112, 2025 1. Zmiana
- Grupy aklywow | pasywow Kwotaw | Struktura| Kwotaw | Struktura Kg:taﬂw | Dynamika
ys.2t o Y82 o T (53) | %(63)
1 2 3 4 5 6 7 8
A | Aktywa trwate 65708 88 62 275 89 -3 433 95
1 | Warto$ci niematerialne i prawne 168 0 130 0 -38 77
2 | Rzeczowe aktywa trwale 65 540 88 62 145 89 -3 395 95
3 | Inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0 0 0
B | Aktywa obrotowe 8695 12 7319 11 -1376 84
1 | Zapasy 1606 2 1257 2 -349 78
2 | Naleznosci krétkoterminowe 6 450 9 3893 6 -2 557 60
3 | Inwestycje krotkoterminowe 305 0 1986 3 1681 651
4 | Rozliczenia migdzyokresowe 334 0 183 0 -151 55
Ogotem aktywa 74 403 100 69 594 100 -4 809 94
A | Kapitat wiasny -28 436 38 | -33369 -48 -4 933 117
1 | Kapitat podstawowy 3244 4 3758 5 514 116
2 | Kapitat zapasowy 2 051 3 2 051 3 0 100
3 |Zysk/strata z lat ubieglych -27 572 -37 -33 156 -48 -5 584 120
4 | Zysk/strata netto -6 159 -8 6022 -9 137 98
B | Zobowiazania i rezerwy 102 839 138 102 963 48 124 100
1 | Rezerwy na zobowigzania 7623 10 7433 11 -190 98
2 | Zobowiazania dugoterminowe 4653 6 4653 7 0 100
3 | Zobowigzania krotkoterminowe 28 267 38 30378 44 211 107
4 | Rozliczenia migdzyokresowe 62 296 84 60 499 87 -1797 97
- | Ogotem pasywa 74 403 100 69 594 100 -4 809 94
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie Sprawozdania finansowego SP Z0Z w Lapach za 2025 1.
Struktura kosztow za lata 2024-2025
A . %
Wyszczegoinienie 2024 . 2025r. Zmiana Zmiany
| Koszty dziatalnosci operacyjnej 82531 373,22| 90627 934,01| 8096 560,79 9,8%
1. Amortyzacja 5 584 470,52 6707999,41| 112352888 20,1%
2. Zuzycie materiatow i energii 10 894 140,41 10931 136,63 36 996,22 0,3%
3. Ustugi obce 26 576 065,70 28 458 806,61 | 1882 740,91 7,1%
4, Podatki i oplaty 199 003,13 309 209,18 110 206,05 55,4%
5. Wynagrodzenia 32 759 160,53 36921071,88| 416191135 12,7%
6. Ubezpieczenie i inne $wiadczenia 6 252 473,86 6 990 268,22 737 794,38 11,8%
7. Pozostale 266 059,07 309 442,08 43 383,01 16,3%
8. Warto$ci sprzedanych towarow 0,00 0.00 0,00 0,0%
Il Pozostate koszty operacyine 751 181,05 555 668,84 -195512,21 | -26,0%
1. Wartos¢ zbytych srodkow trwalych 0,00 2 805,25 2 805,25 0,00%
2. Aktualizacja aktywow niefinansowych 371290 13 052,15 9339,25| 251,5%
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| 3. Pozostale koszty | 747468,15 53981144 20765671 | -27,8%|
Il Koszty finansowe 1612421,47 1937 867,13 325 445,66 20,2%
1. Odsetki w zaplacie zobowigzan 1348 195,72 1637 288,25 289 092,53 21,4%
2. Aktualizacja aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,0%
3. Pozostale koszty finansowe 264 225,75 300 578,88 36 353,13 13,8%
RAZEM: 84894 975,74 | 93121 469,98 | 822649424 | 9,7%
Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie Sprawozdania finansowego SP ZOZ w tapach za 2025 .
Struktura przychodéw za lata 2024-2025
M o X .
Wyszczegolnienie P%p:)rrzoetgw;ok ‘ %ﬁ?&%ﬁ;k | Zmiana | Zmoi/;ny
O Dzialalno$¢ podstawowa 72 816 858,47 79305 187,21 | 6488328,74| 8,9%
Jv.;rr;ychody ze sprzedazy $wiadczen zdrowotnych z NFZ, 7120274278 7735835333 615561055| 8,6%
a) Oddziat Wewnetrzny 7661 092,02 8 208 289,83 54719781 7,1%
b) Oddziat Anestezjolgii i Intensywnej Terapii 5357 850,76 5993 911,20 636 060,44 | 11,9%
¢) Oddziat Chirurgiczny 10098 123,79 | 10965 149,43 867 025,64 | 8,6%
d) Stacja dializ 2839 182,59 282252307 -16659,52 | -0,6%
e) Zakfad Pielegnacyjno-Opiekuriczy 2959 106,02 3379 406,22 420300,20 | 14,2%
f) SOR 6 404 296,00 7728552,00) 132425600 20,7%
g) Oddziat medycyny paliatywnej/Hospicjum 2165 358,86 204971264 -115646,22 | -53%
h) Oddziat ginekologii 4179 441,84 4608 243,15 428801,31| 10,3%
i) Oddziat chirurgii urazowo-ortopedycznej 7231 441,58 558009452 | -1641447,06 | -227%
j) Podstawowa Opieka Zdrowotna 1775410,93 2124 105,15 348694,22 | 19,6%
k) Nocna i $wigteczna opieka zdrowotna 1957 038,40 2132 939,46 175901,06  9,0%
) Rehabilitacja 4432438,58 4244 146,95 -188291,63 | -4,2%
) pozostate przychody z NFZ 14 141 961,41 1751137971 | 3369418,30| 23,8%
(2)'3 fgyrszz‘;ii::*gfagzz'ﬂg"°s°' podstawowe] medyczne; - 80208631 106776577 | 26567946 | 331%
3. Srodki ofrzymane na ksztalcenie stazystow i rezydentow 339 217,31 486 817,32 147 600,01 | 43,5%
ﬁ.ZSOerzedaz uslug dziatalno$ci podstawowej medycznej - 300 545,00 264 253,00 3629300 | -12,1%
P ;’hzz‘fctf:a ds‘z‘fgggaza V?Jé’.ﬁ’ﬁwk's ‘;f(')‘;g (wynajem, medie, 172 266,07 12799779 | -44268.28 | -25.7%
Il Pozostate przychody operacyjne 6 154 913,33 749132546 133641213 21,7%
i 1. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 30 942,95 0,00 -30942,95| 0.0%
2. Dotacje 5312 926,35 5558 864,47 24593812 | 46%
3. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 2 588,43 0,00 -2 586,43 | 100,0%
4. Pozostate przychody operacyjne 808 457,60 1932460,99 | 1124 003,39 | 139,0%
lll Pozostate przychody finansowe 28671719 264 668,24 22048,95 | -7,7%
1. Uzyskane odsetki 292,34 732,24 439,90 | 150,5%
2. Pozostate przychody finansowe 286 424,85 | 263 936,00 -22488,85 | -7,9%
Razem: (I+I+Ill) 79258 488,99 8706118091 | 7802691,92 9,8%J'

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie Sprawozdania finansowego SP ZOZ w +.apac

h za 2025 1.
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Zaprezentowane tabele przedstawiajg strukture przychodéw oraz kosztow Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w tapach za rok 2025 w odniesieniu do roku 2024.
W przedmiotowej analizie mozna zaobserwowaé wzrost zardwno przychodow (o 9,8%) jak i kosztow
funkcjonowania (0 9,7%). Powyzsze tabele nie uwzgledniajg wystepujacej w rachunku zyskow i strat
zmiany stanu produktow w wysokosci 522 691,06 7t w roku 2024 oraz 38 013,76 zt w roku 2025.

2. Wskazniki ekonomiczno-finansowe

Ponizej zaprezentowano analize sytuac]i ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego
Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lapach za 2025 rok, ktora zostata przeprowadzona w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegolinym wskaznikom zgodnie z wiw rozporzadzeniem. Przedstawiono cztery
obszary analizy: zyskowno$¢, ptynnosc, efektywnosé, zadtuzenie.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorig i zasady analizy

wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

2.1. Wskazniki zyskownosci

a) wskaznik zyskownosci netto (%)
Wskaznik 2024 2025

Wynik netto x 100% I |

Przychody netto ze sprzeday produktow + przychody netto ze sprzedazy 7% | 5.92% |
towarow i materialéw + pozostate przychody operacyjne + przychody ' ="

_ finensowe R Loy

EERES

Poziom wskaznika zyskownosci $wiadczy o efektywnosci dziatalnosci  Szpitala. Wskaznik
zyskownosci netto w (%) pokazuje jaka cze$¢ przychodow stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten
sposob okreslana jest efektywnosc gospodarki finansowej w relacji przychodow do kosztow.

W przypadku SP ZOZ w tapach wysoko$¢ wskaznika przyjmuje warto$¢ ujemna, poniewaz
w analizowanym okresie Szpital zamknaf dziatalnos¢ strata,

Prezentowany wskaznik ulegt poprawie w stosunku do roku ubiegtego o 0,85%. SP ZOZ
w Lapach nie uzyskat w tym zakresie punktow.

b) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

Wskaznik 2024

2025

| Wynik z dziafalnosci operacyjnej x 100% '
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netio ze sprzedazy 6,12%
towarow i materialow + pozostale przychady operacyjne

-5,01%
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Poziom tego wskaznika $wiadczy o efektywnosci dziatania szpitala biorac pod uwage jego
dziatalno$¢ podstawowa i pozostata,

Powyzszy wskaznik pokazuje nam, ze w zakresie dziatalnoSci operacyjnej Szpital nie jest
rentowny. Przychody, kiore uzyskuje SP ZOZ w tapach z NFZ, a takze z innych zrodet, nie sa
wystarczajgce na pokrycie kosztow bieZacej dziatalnosci. Prezentowany wskaznik zyskownosci
wykazuje wzrost 0 1,11% w stosunku do roku ubiegtego. Warto$¢ oceny punktowej pozostaje na
poziomie ubiegtego roku i wynosi 0.

c) wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Wskaznik 2024 2025
Wynik netio x 100% '
Sredni stan aktywow -9,00% | -836%

Wskaznik ten wyraza stosunek zysku netto do $redniego stanu aktywow. Wskaznik ten okresla
zdolnos¢ aktywow ogotem do generowania zysku netto i jest miemikiem podnoszenia efektywnosci
gospodarowania szpitala. Im wyzsza warto$¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa
podmiotu. Ujemna wartos¢ wskaznika informuje, Ze Szpital nie generuje zysku. Przedmiotowy wskaznik
ulegt nieznacznemu wzrostowi 0 0,64% w stosunku do ubieglego roku. SP ZOZ w Lapach nie uzyskat

w tym zakresie punktow.

2.2. Wskazniki ptynnosci

a) wskaznik biezacej ptynnosci

Wskaznik 2024 2025
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw i ustug, powyzej
12 miesigcy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 028 022

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowiazania z tyt. dostaw i ustug, powyzej
12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Najwazniejszym elementem analizy sytuacji podmiotu jest ocena jej plynnosci finansowej.
Wskaznik biezacej ptynnoéci informuje o mozliwosci splaty zobowigzan krotkoterminowych,
w przypadku gdy stalyby sie natychmiast wymagalne np. poprzez uptynnienie majgtku obrotowego, bez
konieczno$ci upfynniania czesci aktywéw trwatych. Optymalna wartos¢ wskaznika ksztattuje sie
w granicach 1,50 - 3,00. Aby uzyska¢ minimum wartosci punktowej wielkos¢ wskaznika powinna

osiagnag 0,6. SP ZOZ w Lapach w tym zakresie uzyskat 0,22, wigc nie uzyskat punktéw. Utrzymujgcy
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sie przez dtuzszy okres wysoki poziom tego wskaznika moze zagrozi¢ bezpieczenstwu finansowemu

Szpitala.
b) wskaznik szybkiej ptynnosci
Wskaznik 2024 2025
Aktywa obrotowe — naleznosci krtkoterminowe z tyt. dostaw i ustug, powyzej |
12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe — zapasy 022 0,18

Zobowiazania krotkoterminowe — zobowigzania z tyt. dostaw i ustug, powyzej
12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe .

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, 4. krétkoterminowymi naleznociami i aktywami
finansowymi. Optymaina wartos¢ powinna ksztaltowa¢ sie w przedziale 1,0 - 2,5. Wartos¢ wskaznika
ponizej 1,0 informuje o zagrozeniu zdolnosci szpitala do terminowego regulowania biezacych
zobowiazan. Wartos¢ wskaznika w SP ZOZ w Lapach w roku 2025 ulegta obnizeniu w stosunku do

ubieglego roku tj. 0 0,04 i wynosi 0,18. Brak punktow w analizowanym zakresie.

2.3. Wskazniki efektywnosci
a) wskaznik rotacji naleznoci (w dniach)
Wskaznik 2024 2025

Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i usiug x liczba dni w okresie (365)

Lo

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy 8 24
towarow i materiatow |

Wskaznik rotacji naleznosci okresla w ciggu ilu dni nastgpuje splyw naleznosci z tytutu wykonania
$wiadczen zdrowotnych oraz z tytutu dziatalno$ci pozaszpitalnej. Im wyzszy poziom wskaznika, tym
podmiot ma wigksze trudnosci ze $cigganiem swoich naleznosci, co moze obniza¢ zdolno$¢ do
terminowego regulowania zobowigzan. Aby osiagnaé maksymalng ocene punktowa (3 punkty), wartosc
wskaznika musi osiagna¢ poziom ponizej 45 dni.

Wysokoé¢ wskaznika, jaka osiggnat Szpital $wiadczy o efektywnym zarzadzaniu naleznosciami
i w tym zakresie SP ZOZ w Lapach otrzymat oceng 3 punktéw. Jest to najwyzsza ocena mozliwa do

osiggniecia.
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b)  wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)
Wskaznik 2024 2025
. Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy 2 | 39
towaréw i materiaiow

et e | S SV R,

3 S LYy

Wskaznik rotacji zobowigzan informuje, w jakim cyklu szpital realizuje swoje zobowigzania
wobec kontrahentéw oraz jak zmienia si¢ jego sytuacja platnicza. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika
Swiadczy o trudnosci w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan. Optymalna wartosé wskaznika
powinna wynosi¢ do 60 dni.

W SP ZOZ w tapach wskaznik w roku 2025 wyniost 39 dni, a tym samym Szpital uzyskat

maksymalng do osiagniecia note tj. 7 punktow.

2.4. Wskazniki zadluzenia

a) wskaznik zadtuZenia aktywow (%)

Wskaznik 2024 2025
; (Zobowiazania diugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe
+ rezerwy na zobowigzania) x 100% 54,49%  61,02%
w o ST  Adywarazem | |

Wskaznik zadluzenia aktywow w (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Krotko méwigc im wigksza wartos¢ wskaznika, tym wyzsze zadtuzenie Zaktadu. Zbyt wysoka
wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ szpitala, natomiast zbyt niska moze $wiadczy¢ o braku
umigjetnosci w  wykorzystaniu zewnetrznych Zrédet finansowania jednostki dla zwiekszenia
efektywnosci jej dziatania.

SP ZOZ w tapach w roku 2025 osiggnat wielkos¢ 61,02% i tym samym uzyskat 3 punktéw.

b) wskaznik wyptacalnosci

Wskaznik 2024 2025
Zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe f
+ rezerwy na zobowigzania 143 127
Fundusz wiasny oy . | :

Wskaznik wypfacalnosci okresla wielko¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke

funduszu wiasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ ufraty zdolnosci do
10
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requlowania zobowigzan. W przypadku SP ZOZ w { apach zobowigzan jest wigcej niz majatku, ktorym
mozna byloby je sptacic.

Najwyzsza mozliwa do osiggniecia wartos¢ punktowa ksztattuje sie na poziome 10 punktow,
przy wartoci wskaznika okre$lonego od 0,00 do 0,50. SP ZOZ w Lapach w roku 2025 osiagnal

wskaznik na poziomie -1,27 i nie uzyskat punktow w tym zakresie.

3. Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
W wyniku analizy wskaznikowej sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za rok
2025 przy zastosowaniu metody punktowej okreslonej w zataczniku do Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuac ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zakladow opieki zdrowotnej, uzyskano wynik w wysokosci 13 punktow, co stanowi 18,6% maksymainej

liczby punktow moziiwej do uzyskania (70 pkt.).

Zestawienie uzyskanej wartosci punktowej w latach 2024 - 2025

Wskazniki zyskownosci 0 0
Wskazniki ptynnoci 0 0
Wskazniki efektywnosci 10 10
Wskazniki zadluZenia 8 3
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wynik netto x 100% o N
rzychody netto ze sprzedazy produktéw ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci przycaody przecazy ‘ 0d 0,0% do 2,0 % 3
+ przychody netto ze sprzedazy towardw L , -6,92%
netto . .7 . powyzej 2,0% do 4,0% 4
1 materialéw + pozostale przychody operacyjne .
powyzej 4,0% 5
+ przvchody fimansowe
- - " e % 1007 o
Zyskownosci wynik z dzialalnosci opera(;y]nej % 100 /‘o ponizej 0,0 % ‘ 0
. L. przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0 % 3
dziafalnosci ) . . R, o -5,01%
opéracyjnej + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 3,0% do 5,0% 4
peracy) i materialéw + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskowno$é wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 8.36%
aktywow Sredrm stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 it
owviej 4.0% 5

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe ponizej 0,6

0
z tytulu dostaw 1 ushug, o okresie splaty powyzej od 0,60 do 1,00 4
12 miesi¢ey - krdtkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnosci mi¢dzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 0.22
biezgcej zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania | powyzej 3,00 lub jezeli 10 i
z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosei zobowigzania
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania | krotkoterminowe = 0 zt
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytuhu dostaw 1 ustug, o okresie splaty powyzej | powyzej 0,50 do 1,00 8
12 muesi¢cy - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Piynnosci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 0.18
szybkiej zobowigzania krotkoterminowe - zobowiazania zobowigzania ?
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci |kr6tkoterminowe = Q zt
powyiej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania
krotkoterminowe

) $redni stan.ﬁaﬂzgosjci z tytuhfl dostaw i ushug ponize; 45 dni 3
Rotacji x liczba dni w okresie (365) . .
. . = = od 45 dni do 60 dni 2
nalezno$ci przychody netto ze sprzedazy produktow o0d 61 dri do 90 dni 1 24
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towardw . .
. L ’ powyzej 90 dni 0
i materialéw
$redni stan zobowiazani z tytulu dostaw 1 uslug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 39
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 90 dni 0
s materialow

Zadluzenia (zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania poniZej7 40 % 10
& . krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60% 8
aktywow " e N 61,02%
v x 1007, powyzej 60% do 80% 3
aktyvwa razem powyzej 80% 0
0d 0,00 do 0,50 10
. . . . . 0d 0,51 do 1,00 8
zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania 0d 1.01 do 200 6
Wyplacalnosci | krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ’ ’ -1,27
od 2,01 do 4,00 4
fundusz wiasny .
powyzej 4,00 lub 0

ioniie'l 0,00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Sprawozdania finansowego SP ZOZ w tapach za 2025,




Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Lapach
Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej

. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028

1. Zatozenia przyjete do prognozy ekonomiczno-finansowej

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w tapach prowadzi gospodarke finansowg
w oparciu o Ustawe z dnia 15 kwietnia 2011 1. o dziafalnosci leczniczej. Podstawg opracowania raportu
jest plan finansowy SP ZOZ w tapach na rok 2026. W kolejnych latach prognozy dokonano
na podstawie przedstawionych przez Ministerstwo Finansow Wytycznych dotyczacych stosowania
jednolitych wskaznikow makroekonomicznych bgdgcych podstawg oszacowania skutkéw finansowych
projektowanych ustaw"’.

Prognozy finansowe zostaly opracowane przy zalozeniu wzrostu przychodéw oraz kosztoéw
dziatalnosci operacyjnej o wskaznik inflacji na poziomie 2,6% w roku 2027 i 2,5% w roku 2028, przy
jednoczesnym uwzglednieniu zmian w zakresie zasad finansowania $wiadczen zdrowotnych oraz
ograniczaniem finansowania wybranych zakresow $wiadczen, w szczegdlnosci diagnostyki obrazowej
oraz Stacji Dializ. Jednoczesnie SP ZOZ w tapach zaplanowat szereg dziatah majgcych na celu
zwiekszenie przychodow oraz poprawe efektywnosci wykorzystania posiadanych zasobéw medycznych
w latach 2026-2028.

W prognozie ekonomiczno-finansowej uwzgledniono nastepujace zatozenia:

A. Przychody

Na rok 2026 prognoze przychoddw z tytutu realizowanych $wiadczen zdrowotnych opracowano
na podstawie aktualnie obowiazujgcych uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej zawartych
z POW NFZ oraz przewidywanych wartosci kontraktow (w przypadku umow, dia ktorych warunki
finansowe zostaly okreslone wytacznie na | potrocze 2026 r.).

W latach 20272028 zakres realizowanych $wiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkow
publicznych bedzie obejmowat wszystkie dotychczas prowadzone rodzaje i zakresy dziatalnosci
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w tapach z uwzglednieniem planowanych
Zmian opisanych ponizej.

Przy opracowywaniu prognozy uwzgledniono w szczegolnosci:

a. zwiekszenie harmonogramu przyje¢ pacjentow w Poradni chirurgicznej, co pozwoli na poprawg
dostepnosci $wiadczen ambulatoryjnej opieki specjalistycznej oraz zwigkszenie fliczby realizowanych
porad i procedur medycznych.

b. wspolprace z domami pomocy spolecznej z terenu powiatu biatostockiego w zakresie realizacji
rehabilitacji domowej, co umozZliwi rozszerzenie dziatalnoci rehabilitacyjnej oraz zwigkszenie liczby

pacjentéw objetych $wiadczeniami finansowanymi ze $rodkéw publicznych.

17rédio: https://www.gov.pl/web/finanse/wytyczne-sytuacia-makroekonomiczna dostgp z dnia 06.05.2026 1.
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c. w ramach podstawowej opieki zdrowotnej sukcesywne zwigkszanie realizacji programu
profilaktycznego ,Moje Zdrowie™ oraz zwigkszanie dziatar zwigzanych z profilaktykg gruzlicy. Ponadto
od 01.08.2026 r. Szpital planuje rozpoczecie realizacji $wiadczen w ramach opieki koordynowanej, co
pozwoli na rozszerzenie zakresu $wiadczen oferowanych pacjentom oraz zwigkszenie poziomu
finansowania uzyskiwanego z Narodowego Funduszu Zdrowia. Podejmowane dziatania rozwojowe
beda miaty bezposrednie przetozenie na poziom przychodéw osiaganych rowniez w kolejnych latach.
W' przygotowanych prognozach nie uwzgledniono symulacji przychodéw zwigzanych — opiekg
koordynowana,.

d. W symulacji przychoddw na 2027-2028 uwzgledniono rowniez plany  zwigzane
ze zwigkszeniem bazy tozkowej w Hospicjum Stacjonarnym. Planowane zwigkszenie ma nastapié
w || polowie 2027 r.

e. W zakresie dziatainosci Stacji Dializ uwzgledniono szacowany spadek przychodéw zwigzany
z przekazaniem realizacji $wiadczen podmiotowi zewnetrznemu, a takze przewidywane przychody
z tytutu dzierzawy pomieszczen.

f. W czeSci przychodowej ujeto rowniez skutki regulacji w zakresie ustawy z dnia
8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw zmieniajacych,
zakfadajac  zewnetrzne  zrodio  finansowania  przedmiotowych  skutkow .  NFZ,
w wysokosci pokrywajacej rzeczywiste potrzeby Szpitala w przedmiotowym zakresie.

B. Koszly

a. Kwoty ujete w prognozie ekonomiczno-finansowej stanowig koszty i wydatki zwigzane z realizacjg
umow z ptatnikiem systemowym zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniach Ministra
Zdrowia oraz Zarzadzeniach Prezesa NFZ (wymogi kadrowo-sprzetowe).

b. Uwzgledniono planowang podwyzke minimalnego wynagrodzenia za prace tj. od stycznia 2026 r.
w wysokosci 4 806 zi, wzrost 0 140 zt brutto w stosunku do roku poprzedniego. W roku 2027 przyjeto
wynagrodzenie w wysoko$ci 5 103 zt oraz w 2028 roku w wysokosci 5 430 zI. Dane oszacowane na
podstawie doniesieft medialnych.

c. Symulacie w zakresie ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz
niektorych innych ustaw zmieniajacych, we wszystkim prognozowanych okresach dokonano w oparciu
o wspdiczynniki i kwoty bazowe obowigzujace w roku 2026.

d. W 2027 r. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach planuje zakonczenie realizacji

$wiadczen w zakresie hemodializoterapii w ramach umowy zawartej z Narodowym Funduszem
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Zdrowia. Decyzja ta, pomimo ograniczenia przychodow w tym obszarze dziatalnosci, pozwoli
jednoczeénie na znaczace zmniejszenie kosztow zwigzanych z funkcjonowaniem Stacji Dializ,
w szczegdlnosci kosztow osobowych, eksploatacyjnych oraz kosztow zwigzanych z utrzymaniem
specjalistycznej infrastruktury i aparatury medycznej. Jednoczesnie planowane jest wydzierzawienie
pomieszczeh wykorzystywanych obecnie na potrzeby Stacji Dializ podmiotowi zewnetrznemu, ktory
bedzie kontynuowat realizacje $wiadczen dla pacjentow w dotychczasowej lokalizacji. Rozwiazanie to
pozwoli na zachowanie ciaglosci dostepu do $wiadczen zdrowotnych dla mieszkancdw przy
jednoczesnym ograniczeniu obcigzen finansowych po stronie Szpitala.

. Dodatkowo w 2027 r. planowane jest uruchomienie instalacji fotowoltaicznej, ktorej celem bedzie
ograniczenie okolo 10% kosztow zuzycia energii elekirycznej oraz poprawa efektywnosci
energetycznej Szpitala.

f. W ramach dzialan optymalizacyjnych przewiduje sie rowniez dostosowanie poziomu zatrudnienia
w wybranych komérkach organizacyjnych do aktualnych potrzeb i mozliwosci finansowych jednostki.
Podejmowane dzialania naprawcze i reorganizacyjne majg na celu stopniowe ograniczenie kosztow
operacyjnych Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w tapach, poprawe ptynnosci
finansowej oraz zwigkszenie stabilnoéci funkcjonowania placowki w kolejnych latach o ponad 1 min zt.

2. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w tapach prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatainosci leczniczej. Prognoza na kolejne lata oraz badany
okres sprawozdawczy stanowi odpowiednio: rachunek zyskow i strat za lata 2025-2028 - zalacznik nr
1 do raportu, natomiast bilans za lata 2025-2028 stanowi zalacznik nr 2 do raportu. Pomimo
utrzymujacej sie niepewnosci dotyczacej przyszlych zasad finansowania $wiadczen zdrowotnych,
SP ZOZ w Lapach podejmuje dziatania majace na celu zwigkszenie stabilnoéci finansowej jednostki,
poprawe dostepnosci $wiadczen dla mieszkancow oraz dostosowanie zakresu dziatalnosci do
aktualnych  potrzeb  zdrowotnych ~ spoleczefistwa i kierunkow  zmian organizacyjnych

w systemie ochrony zdrowia.

Zestawienie prognozowanego wyniku finansowego SP ZOZ w Lapach w poszczegélnych latach

Zrodlo; opracowanie wtasne; stan na dzien 14.05.2026 .

Wyszczegdlnienie 2025 2026 2027 2028
Przychody 87009 194| 88554200| 93685221 100 527 853
Koszty 93121469 | 101 355 000 | 102 894 942 | 109 196 616
Wynik finansowy 6022275 -12800800| -9209721| -8668763
Amortyzacja 6707999 7328000 8823048 8125856
%‘WW 685724| -5472800| -386673| -542907
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3. Wysokos¢ planowanych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wraz z ustaleniem

oceny punktowej za kazdy prognozowany rok

Tabela punktéw ogélem za lata 2025-2028

Wskazniki 2025 2026 2027 2028

Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0 0 0
Wskaznik zyskownoéci dziatalnosci operacyjnej (%) 0 0 0 0
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%) 0 0 0 0
Wskaznik biezacej ptynnosci 0 0 0 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0 0 0 0
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 7 7 7 7
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 3 3 3 3
Wskaznik wyptacalnosci 0 0 0 0

RAZEM 13 13 13 13

Zrodio: opracowanie wiasne; stan na dzien 14.05.2026 .

Wykres punktowy w latach 2025-2028

O=2MNWAOON®O

2025

2026

2027

2028
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Wyniki szczegotowe oceny sytuaciji ekonomiczno-finansowej - prognoza na lata 2026-2028

Grupa

Wskazniki

2026

2027

2028

Hos¢

Wskaznik punktéw

~ Hosé
Wskaznik punktow

Wskaznik

llosé
punktéw

I. WSKAZNIKI
ZYSKOWNOSCI

Wskaznik
zyskownosci netto
(%)

14,44% | 0

9,84% 0

-8,63%

Wskaznik
zyskownosci
dziatainosci
operacyjnej (%)

-12,34%

-8,04%

-6,86%

Wskaznik
zyskownos¢
aktywow (%)

-18,76%

-13,31%

12,17%

Razem

i, WSKAZNIKI
PLYNNOSCI

Wskaznik biezacej
ptynnosci

0,12

0,14

0,16

Wskaznik szybkie]
plynnosci

0,08

0,11

0,13

I1l. WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI

Wskaznik rotacji
naleznosci
(w dniach)

Wskaznik rotacji
zobowigzan
(w dniach)

Wskaznik zadtuzenia
1 | aktywow (%)

Wskaznik

| wyptacalnosci
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa SP ZOZ w Lapach
1. Sytuacja kadrowa

Pomimo podejmowanych inicjatyw ukierunkowanych na rozwdj oraz wzmocnienie zasobow
kadrowych, szpital napotyka narastajace i coraz bardziej dotkliwe trudnoéci w pozyskiwaniu nowych
pracownikow medycznych, w szczegdinosci lekarzy specjalistow. Problem ten ma charakter strukturalny
i w ostatnim okresie ulega wyraznemu pogtebieniu.

Sytuacie dodatkowo zaostrza rosnaca konkurencja pomiedzy placowkami medycznymi
funkcjonujacymi w najblizszym otoczeniu. Podmioty te, dazac do utrzymania obecnych pracownikow lub
przyciggnigcia nowych specjalistow, systematycznie podnosza oferowane wynagrodzenia, czesto
W sposOb wykraczajacy poza realne mozliwosci finansowe szpitala. W konsekwencji dochodzi do
nasilonej i nierownomiernej rywalizacji o kadrg medyczng, przybierajacej forme swoistej ,presji
placowe]", ktora destabilizuje lokalny rynek pracy w sektorze ochrony zdrowia.

W efekcie wskazanych zjawisk proces rekrutacji wysoko wykwalifikowanego personelu,
niezbednego do realizacji $wiadczer zdrowotnych zgodnie z wymaganiami Narodowy Fundusz Zdrowia,
staje si¢ diugotrwaly, nieprzewidywalny oraz obarczony wysokim ryzykiem niepowodzenia. Coraz
czgsciej podejmowane dziatania rekrutacyjne nie przynosza oczekiwanych rezultatow, mimo
ponoszenia znacznych nakladow organizacyjnych i finansowych. W przypadku skutecznego pozyskania
pracownikow, szpital zmuszony jest oferowaé wynagrodzenia znaczaco przewyzszajgce ich
dotychczasowe poziomy, co prowadzi do dalszego, trudnego do zahamowania wzrostu kosztow
osobowych.

W konsekwencji utrzymujacy sie deficyt kadry medycznej stanowi powazne i reaine zagrozenie dla
ciagtosci udzielania $wiadczen zdrowotnych, bezpieczeristwa pacjentdw oraz jakosci opieki medyczne;.
Jednoczesnie rodzi ryzyko niewywigzania sie z zobowigzan kontraktowych wobec NFZ, co moze

dodatkowo pogtebi¢ trudna sytuacije finansowa szpitala.

2. Rozwigzania systemowe w zakresie finansowania $wiadczen opieki zdrowotnej i planowane
reformy systemu opieki zdrowotnej
Istotny wplyw na sytuacje finansowa Samodzieinego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w tapach majg zmiany w sposobie finansowania poradni specjalistycznych wprowadzone przez
Narodowy Fundusz Zdrowia. Obecny system oparty na tzw. medianie liczby $wiadczen powoduje
konieczno$¢ dostosowywania liczby przyjmowanych pacjentéw do okre$lonych przez NFZ limitow
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i wskaznikow. Dodatkowo, nieosiagniecie wymaganego progu mediany moze skutkowa¢ obnizeniem
finansowania nawet 0 25%.

Dodatkowym obcigzeniem dia sytuacji finansowej SP ZOZ w tapach sg zmiany w sposobie
rozliczania $wiadczei wykonywanych ponad limit okreslony przez Narodowy Fundusz Zdrowia
w zakresie diagnostyki obrazowej i badan endoskopowych (ograniczane jest finansowanie nadwykonan
do odpowiednio 50% w Pracowni tomografii kemputerowej oraz Pracowni rezonansu magnetycznego,
a 60% w Pracowni endoskopii).

Istotny wpltyw na sytuacje finansowg Szpitala maja rowniez prowadzone dziatania zwigzane
z reforma systemu szpitainictwa powiatowego oraz planowanymi zmianami organizacyjnymi. Nadal brak
jest szczegdlowych zatozen planowanej reformy, a zwiaszcza dokumentow okreslajacych docelowy jej
ksztatt. Powoduje to utrzymujacq sie niepewno$¢ w zakresie dalszego funkcjonowania podmiotow

leczniczych, zwtaszcza powiatowych.

3. Wzrost kosztow wynagrodzen pracowniczych

Na sytuacje ekonomiczno-finansowgq SP ZOZ w Lapach w sposob zasadniczy wplywa
systemowy, wieloletni i narastajacy wzrost kosztow wynagrodzen wynikajacy z obowiazujacych regulacii
prawnych. Obejmuje on w szczegolnosci ustawowe mechanizmy ksztattowania wynagrodzen
w podmiotach leczniczych, coroczny wzrost ptacy minimainej, zmiany w zakresie zasad naliczania
i struktury sktadnikow wynagrodzenia (w tym dodatkéw oraz $wiadczen powigzanych
z wynagrodzeniem zasadniczym), a takze rozszerzenie obowiazkéw pracodawcy w obszarze polityki
placowej, ewidencyjnej oraz wymogow transparentnosci wynagrodzen.

Charakter tych regulacji ma wymiar systemowy i dtugofalowy, co oznacza, ze ich skutki nie
majg charakteru incydentainego, lecz kumulujg si¢ w kolejnych okresach rozliczeniowych. Kazda
kolejna zmiana ustawowa nie stanowi odrgbnego, niezaleznego zdarzenia kosztowego, lecz naktada sig
na juz istniejace zobowiazania ptacowe, powodujac ich dalsze zwiekszanie.

Wzrost kosztéw pracy ma charakter obligatoryjny i w petni determinowany przepisami prawa
powszechnie obowigzujacego, co w praktyce oznacza brak mozliwosci jego ksztaltowania przez Szpital
w warunkach lokalnych. Jednostka zobowiazana jest do stosowania obowigzujacych regulacji w sposab
automatyczny i bezwarunkowy, niezaleznie od sytuacii finansowej, poziomu kontraktowania Swiadczen
przez Narodowy Fundusz Zdrowia oraz biezacej struktury kosztow dziatalnosci.

Nalezy podkreslic, ze skutki tych regulacji majg charakter nie tylko bezposredni (wzrost

wynagrodzeii zasadniczych), ale réwniez posredni, poprzez wptyw na wszystkie sktadniki wynagrodzer
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powigzane z wynagrodzeniem podstawowym, co dodatkowo zwigksza catkowity koszt zatrudnienia
pracownika. W praktyce oznacza to efekt kumulacji wzrostow w cale] strukturze ptacowej Szpitala.

Obowigzujgcy system finansowania $wiadczer zdrowotnych nie zapewnia peinej i systemowej
kompensacji skutkow wzrostu kosztéw wynagrodzen. Cze$¢ zmian znajduje odzwierciedlenie
w mechanizmach finansowania lub wycenie $wiadczen, jednak rozwiazania te majg charakter
niejednorodny, czesSciowy oraz czesto nieadekwatny do rzeczywistej skali wzrostu kosztéw osobowych.
Dodatkowo  wystepuje opdznienie czasowe pomigdzy wzrostem kosztéw a ewentualnym
dostosowaniem finansowania, co pogtebia nieréwnowage finansowa jednostki.

Istotna czes$¢ kosztow wynikajacych z obowigzujacych regulacii nie jest objeta dedykowanym
zrodtem finansowania i wymaga pokrycia ze $rodkéw wiasnych Szpitala, niezaleznie od poziomu
wykonania kontraktu oraz ogéinej sytuacji ekonomicznej podmiotu. Powoduje to narastajacg presje na
plynno$¢ finansowa oraz ogranicza mozliwos¢ rownowazenia biezacych kosztow dziatalnosci.

W konsekwencji SP ZOZ w Lapach funkcjonuje w warunkach trwafej, systemowej nieréwnowagi
pomigdzy dynamikg wzrostu kosztéw wynagrodzeri a strukturg i poziomem finansowania dziatalnosci
leczniczej. Skutkuje to stalym pogarszaniem relacji pomigdzy kosztami osobowymi a przychodami,
ograniczeniem elastycznosci finansowej jednostki oraz istotnym ryzykiem dalszej destabilizacji sytuacii

ekonomicznej w perspektywie srednio- i diugoterminowe;.

V. Podsumowanie

Przeprowadzona analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w tapach za rok 2025 wskazuje na utrzymujaca sie trudng sytuacje
finansowa jednostki. Osiggnieta strata w wysokosci 6 022 275,31 zt wskazuje brak rownowagi pomiedzy
uzyskanymi przychodami a ponoszacymi kosztami funkcjonowania. Majac na uwadze powyzsze,
dziatalno$¢ Szpitala w roku 2025 byta oparta na zatozeniu dalszego funkcjonowania w kolejnych latach.

Przedmiotowy raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej przedstawia rzeczywistg sytuacje
Szpitala, uwzgledniajac zaréwno biezace wyzwania, jak i mozliwosci dalszego funkcjonowania placowki.
Biorac pod uwage wplyw réinych czynnikow zewnetrznych oraz niepewnos¢ zwigzang
z planowanymi zmianami w systemie ochrony zdrowia, prognozy finansowe na lata 2026-2028 sg
trudne do przewidzenia. Przy tak dynamicznej sytu@cji prognozy diugoterminowe sg obarczone

zZnacznym ryzykiem btedu.

t.apy, dnia 15.05.2026 r.

A {pabpis kierownika jednostki
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT Zalaczmik nr 1
KOD Wyszczegdinienie 2025 2026 2027 2028
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 79 343 201 81 078 300 85237 203| 92782750
-|od jednostek powigzanych 0 0 0 Ol
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 79 305 187 81 148 300 85123 203] 92668 750
A.L1. |sprzedanych NFZ 77 358 353 79 348 300 83065215 90559 312
A.l.2. |sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 0
A.L3. |sprzedanych pracodawcom o Y| 0| 0
A.lL4. |pozostatych 1 946 834 1 800 000| 2057 988 2109 438
AL fx;::l:é zt:jr::n ;::‘:)duktéw (zwigkszenie ~wartoé¢ dodatnia, zmniejszenie 38014 .70 000 114 000 114 000
ALl Koszty wytworzenia produktoéw na wtasne potrzeby jednostki 0 0 | 0
AV, Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow ]| 0] of 0
|B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 90 627 934 98 895 000] 100 584 942] 106 686 616
B.L Amortyzacja 6 707 999| 7 328 000| 8 823 048 8 125 856
B.ll. Zuzycie materiatow i energii 10 931 137 13 207 000 12088 593| 12666 626
B.III. | Ustugi obce 28 458 807 30 700 000 30 807 450 31781912
B.IV. | Podatki i optaty 309 209 330 000 350 000 360 000
B.V. Wynagrodzenia 36 921 072 39 700 000 40 013 151| 44 344 457
B.Vl. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 6 990 268 7 130 000 7952 700 8 837 765
B.VIl. | Pozostate koszty rodzajowe 309 442 500 000 550 000 570 000
B.VIIl. | Wartoé¢ sprzedanych towaréw i materialow 0
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -11284733] -17816700] -15347739] -13903 866
D Pozostate przychody operacyjne 7 491 325 7 213 800 8 158 018 7 445 103
|D.L Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0 70 000 55 000 40 000
D.I. Dotacje 5 558 864 5 380 000 6 399 018 5710 130
D.II.  |Aktualizacja warto$ci aktywoéw niefinansowych 0 0 0 0
D.IV. |inne przychody operacyjne 1932 461 1763 800 1704 000 1694 973
|E. Pozostate koszty operacyjne 555 668| 300 000 310 000 410 000
|E.I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 2 805 0 0 0
E.N. Aktualizacja wartosci aktyw6w niefinansowych 13 052 0 10 000 10 000
E.IN. Inne koszty operacyjne 539 811 300 000 300 000 400 000
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D—E) 4349076 -10902900] -7499721| -6 868 763
G. Przychody finansowe 264 668 262 100 290 000 300 000
G.. | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 - 0| 0 0
G.Il. Odsetki 732 1000 2000 2500|
G.Il.- |w tym od jednostek powigzanych 0
G.ll. | Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0
G.lll.- |wjednostkach powigzanych ' 0|
G.IV. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0| -
G.V. Inne ) 263 936| 261 100) 288 000 297 500
H. Koszty finansowe 1937 867 2 160 000| 2 000 000 2100 000
H.L Odsetki, w tym: 1637 288 1790 000 1 895 000 2 000 000
H.l.-  |dla jednostek powigzanych 0
H.H. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0
H.l.-  )w jednostkach powigzanych 0
H.NIl. | Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0
H.IV. |Inne 300 579 370 000 105 000 100 000
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) -6 022 275| -12 800 800 -9 209 721 -8 668 763
J. Podatek dochodowy
|K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0 0 ] | 0
IL. 2Zysk (strata) netto (I-J-K) -6 022 275| -12 800 800 -9 209 721 -8 668 763
Lp. Wyszczegdlnienie 2025 2026 2027 2028
1 Suma Przychodéw 87 099194 88 55* 200 93 685 221 100 527 853
Suma Kosztéw 93 121 469 101 355\000 102 894 942 109 196 616
Wiynik do pokrycia 685724| 5472 ioo _ 386673 542 907
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Zalacznik nr 2

KOD Wyszczegdlnienie 2025 2026 2027 2028
7 bl 3 Fd 5 [
AKTYWA
Al Wartosci niemateriaine | prawne 129 839 72 198 57 758 46 207
Al1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0 0 0 a
Al2 Wartosc firmy 0 0 0 0
A.l3 inne wartosci niematerialne i prawne 129 839 72 198 57 758 46 207
Al4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0
Al Rzeczowe akiywa trwale 62 144 765 62 122 548 65 787023 64 418 087
Al Srodki trwafe 52 702 595 54 705 546 64 837 023 63 568 087
Allla grunty (w tym prawo uZytkowania wieczystego gruntu) 636724 636 723 636 723 636 724
All1b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 38 751 946 43 892 726 55 623 386 54 457 801
All1.c urzgdzenia techniczne i maszyny 1338092 1193 899 1074 509 967 058
All.ld Srodki transportu 56 530 50 895 45 806 41225
All1le inne $rodki trwafe 11 919 303 8 931 303 7 456 599 7 465 279
All2. Srodki trwate w budowie 9442 170 7 417 000 950 000 850 000
A.llL3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 0 0 0
AHL Nateznosci diugoterminowe 0 0 0 0
Alll1. Od jednostek powigzanych 0 0 0 0
AllL2. ZOada gzcz?zt;;yrﬁz ﬁc[i(’;:‘?::fé w ktérych jednostka posiada 0 0 0 0
AllL3. Od pozostafych jednostek 0 0 0 0
ALV, |inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0
AlV.1. Nieruchomosci 0 0 0 0
AlV.2. Wartodei niematerialne | prawne 0 0 4] 1]
A.IV.3. Diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0
AlV.3a w jednostkach powigzanych 0 0 0 0
AIV.3.b. w pozostafych. jednostlfach, w ki6rych jednostka posiada 0 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
A.lV.3.c w pozostalych jednostkach 0 0 0 0
Alv.4. inne inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0
AV. Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0 [} 0 0
AV.1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0
AV.2 Inne rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0 0
B.L Zapasy 1256 957 1250 000 1 290 000 1 320 600
B.l1. Materiaty 1256 957 1250 000 1 290 000 1 320 000
B.12. Pélprodukty i produkty w toku 0 0 0 0
B.1.3. Produkty gotowe 0 0 0 0
B.1.4. Towary 0 0 0 0
B.1.5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0 [4] 0 0
BAH. Naleinodci krdtkoterminowe 3 882 632 2923 947 3 896 0600 4 580 000
B.I.1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0 4] 0
B.ll.1.a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty 0 0 0 0
B.IL.1.b. inne 0 0 0 4]
BIL2. Nalez‘nqs’ci ad_ pozosta_iych Jjednostek, w ktérych jednostka posiada 0 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
B.ll.2.a. z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0 0 0 0
B.11.2.b. inne 4] a 0 0
B.I1.3. Naleznoéci od pozostalych jednostek 3892632 2923947 3990 000 4 580 000
B./1.3.a. z tytulu dostaw | uslug, o okresie sptaty: 3 844 768 2 850 000 3900 000 4 500 000
B./l.3.a.- do 12 miesigcy 3844 768 2 850 000 3900 060 4 500 000
B.ll.3.a.- powyzej 12 miesigcy 0 0 0 0
B.I.3.b. z tytutu podatkéw, ‘dotacji, cef, ’ubezpic.eczer? spofecznych i 0 0 0 0
zdrowotnych oraz innych tytufow publicznoprawnych
B.l.3.c. inne 47 864 73 947 90 000 80 000
B.I1.3.d. dochodzone na drodze sgdowej 0 0 0 0
B8.51. |Inwestyeje krdtkoterminowe 1986 273 304 715 138 880 350 008
B.IIL1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 1986 273 304715 135 000 350 000
B.lll.1.a. w jednostkach powigzanych 0 0 4] 0
B.Ii11.b. w pozostalych jednostkach 0 0 0 0
B.il1.c. $rodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 1986 273 304715 135 000 350 000
\B.111.1.c.- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 1986 273 304716 135 000 350 000
B.lM.1.c.- inne $rodki pienigzne 0 0 0 0
B.i1.c.- inne aktywa pienigzne 0 0 0 0
B..2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0 0 0 0
B.IV. |Krétkoterminowe rozliczenia migdzyckresowe 183 597 210 000 210 000 250 000
RAZEM AKTYWA 69 584 663 66 883 1469 781 70 964 294
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KOD Wyszczegdlnienie 2025 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6
PASYWA
Al Kapital {fundusz) podstawowy 3 758 657 3758 657 3758 657 3 758 657
AL Kapital (fundusz) zapasowy, w fym: 2 050 620 2 950 620 2 050 620 2 050 620
nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig
All- nominalng udziatow (akcji) 0 0 0 0
AL Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, W tym: 0 [ (1] 0
Alll- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0 0 0 0
AV, Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0| 0 0
AlV.- tworzone zgodnie z umowq (statutem) spotki 0 0 0 0
AlV.- na udziaty (akcje) wlasne 0 0 0 0
AV. Zysk {strata} z Iat ubleglych -33 156 137 -39 178 412 -46 506 412 -56 329 460
AV.1. Zysk (wielkos¢ dodatnia) 0 0 0 0
AV.2 Strata (wielkos¢ ujemna) -33 156 137 -39 178 412 -46 506 412 -55 329 460
AV Zysk {strata} netto -5 022 275 -12 800 800 | -8 208 721 -8 668 763
AVIL1 Zysk (wielkos¢ dodatnia) 4] 0 0 0
A.VI.2. Strata (wielko$¢ ujemna) -6 022 275 -12 800 800 -9 209 721 -8 668 763
AV Odpisy z zysku netto w clagu roku ebrotowege (wietkosé 0 0 0 0
V. ujemna) ] !
B.l Rezerwy na zobowiazania 7 432638 9 850 000 10 850 000 10 838 000
B.I1. Rezerwa z tytufu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0
B.l2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 6 816 985 8 350 000 9 350 000 9 388 000
B.l.2.- diugoterminowa 6 001 854 7 500 000 8 500 000 8 950 000
B.1.2.- krétkoterminowa 815131 850 000 850 000 438 000
B.13. Pozostate rezerwy 615 653 1 500 000 1 500 000 1 450 000
B.1.3.- diugoterminowe 0 0 0 0
B.1.3.- krotkoterminowe 615 653 1 500 000 1 500 000 1 450 000
B Zobowlazania diugoterminowe 4 653 456 6618 581 8 218 581 9 218 581
B.l.1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0
B2 Wobec pozos{alych jec_;lnostek, w ktorych jednostka posiada 0 0 0 0
zaangazowanie w kapitaie
B.IL.3. Wobec pozostafych jednostek 4 653 456 6618 581 8218 581 9218 581
B.li.3a. kredyty i pozyczki 4 653 456 6618 581 8218 581 9218 581
B.11.3.b. z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0
B.ll.3.c. inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0
B.1.3.d. zobowigzania wekslowe 0 0 0 0
B.ll.3.e. inne [ 0 0 0
B.hL. Zobowiazania krétkoterminowe 30 378 275 35 838 700 35 663 857 36 340 000
B.1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0
B.ll.1.a. z tytutu dostaw i usfug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0
B.iL.1.b. inne 0 0 0 0
Zobowigzania wobec pozostalych jednostek, w ktorych Jednostka
pHillE posiada zaangazowanie w kapitale : 0 9 0
B.lll.2.a z tytutu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0
B.lil.2.b. inne 0 0 4] [4]
B.IIL3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 30 257 357 35408 700 35433 857 36 130 000
B.lll.3.a. kredyty | pozyczki 16 379 819 18 000 000 16 083 000 17 900 000
B.11.3.b. z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0 0 4} 0
B.1.3.c. inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0
B.iL.3.d. z tytutu dostaw i usiug, o okresie wymagainosci: 8 459 688 11 240 857 13 240 857 12 120 000
B.1li.3.d.- |do 12 miesiecy 8 459 688 11 240 857 13 240 857 12 120 000
B.111.3.d-. |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0
B.1ll.3.e. zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 0 0 0
B.IIL3.E zobowigzania wekslowe 0 0 0 0
B.Il.3.g. gtytuiu podgtkéw, c_ef, ubezpieczeri spolecznych i zdrowotnych oraz 2709 150 5 750 663 5 700 000 2 750 000
innych tytutow publicznoprawnych
B..3.h. Z tytutu wynagrodzen 2 318 366 2 567 180 2 560 000 2 580 000
B30 inne 390 334 850 000 850 000 780 000
B.iil.4. Fundusze specjaine 120918 230 000 230 000 210 000
B.I.4.- w tym zakladowy fundusz $wiadczen socjalnych (ZFSS) 120 918 230 000 230 000 210 000
B.IV. Rozliczenia migdzyokresowe 60 498 829 60 946 060 66 644 189 72 756 659
B.IV.1. Ujemna warto$¢ firmy 0 0 0 0
B.IV.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 60 498 829 60 946 060 66 644 199 72 756 659
B.IV.2.- dtugoterminowe, w tym: 55244 145 55251119 61 690 746 67 571013
B.IV.2.- krétkoterminowe, w tym: 5 254 684 5 694 941 4 953 453 5185 646
RAZEM PASYWA 69 594 663 66 883 406 71 469 781 70 964 254




