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l. Ogélna charakterystyka jednostki

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w tapach (zwany dalej Szpitalem/
SP ZOZ w tapach) jest podmiotem leczniczym niebedacym przedsiebiorca, prowadzonym
w formie samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej. |

Szpital datuje poczafek swojej dzialalnosci na okres powojenny. W tym czasie funkcjonowat jako
Zespot Opieki Zdrowotnej przy ul. Lesnikowskiej, a od 3 marca 1973 . przy ul. Janusza Korczaka 23
W nowo oddanym budynku, gdzie do dzi$ ma swojg gtowng siedzibe.

Na podstawie Zarzadzenia Wojewody Biatostockiego nr 145/98 z dnia 03.08.1998 r. wydanego
na podstawie art. 36 i art. 53 ustawy z dnia 30 sierpnia 1991 r. o zakfadach opieki zdrowotne;
(Dz. U. Nr. 91 z 1991 r. poz. 408 z pdzn. zmianami), Zespot Opieki Zdrowotnej zostat przeksztalcony
w Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w .apach.

Podmiotem tworzacym Szpitala jest Powiat Bialostocki. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej w Lapach jest kierowany i reprezentowany na zewnatrz przez Dyrektora. W Szpitalu dziata
rowniez Rada Spofeczna, ktéra jest organem inicjujacym i opiniodawczym podmiotu tworzgcego oraz
doradczym Dyrektora.

Szpital prowadzi dziafalno$¢ na terenie Powiatu Bialostockiego, w tapach przy ul. Janusza
Korczaka 23 i ul. Piaskowej 9 w zakresach opisanych ponizej oraz planuje rozpoczecie dziatalnosci
leczniczej w Czarnej Biatostockiej przy ul. Sienkiewicza 7B w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej,
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej i rehabilitacji leczniczej.

SP ZOZ w tapach posiada osobowo$¢ prawng oraz jest wpisany do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000002999 i Rejestru Podmiotow Wykonujgcych Dziatalnos¢ Lecznicza pod
numerem 000000010634. SP ZOZ w tapach posiada nadany NIP 966-13-19-909 | REGON 050644804,

Gtownym celem dziafalnoéci SP ZOZ w tapach jest wykonywanie dziatalnosci leczniczej
w rodzajach: stacjoname i cafodobowe $wiadczenia zdrowotne:
a) szpitalne,
b) inne niz szpitalne - udzielane w zaktadzie pielegnacyjno-opiekuriczym,

2) ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne.

SP ZOZ w tapach w celu zapewnienia prawidlowosci diagnostyki, leczenia i pielegnacji
pacjentow oraz zachowania cigglosci przebiegu procesu udzielania $wiadczen zdrowotnych
wspotpracuje z innymi podmiotami wykonujacymi dziatalno$é leczniczg na rzecz tych pacjentow, m.in.
w zakresie:

o diagnostyki obrazowej (rezonans magnetyczny);
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e badan: histopatologicznych, cytologicznych, immunofluorescencyjnych,

immunohistochemicznych, mikroskopowo-elektronowych, $rédoperacyjnych, badan

autopsyjnych;

e zaopatrywania w krew i jej skfadniki;

o $wiadczenia ustug transportem sanitarnym;

SP ZOZ w tapach, ze wzgledu na rodzaj udzielanych $wiadczen opieki zdrowotnej, wyodrebnia

sie funkcjonalnie trzy zakfady lecznicze:

a) ,Szpital”;

b) ,Zaklad Pielegnacyjno — Opiekunczy’;

¢) ,Przychodnia”.

Podmiot leczniczy

Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w tapach

Zaktady lecznicze

Szpital Zaklad Pielegnacyjno - Opiekunczy Przychodnia
Jednostki organizacyjne
Szpital o 7aklad Pielegnacyjno-Opiekunczy Przychodnia
Dziat Diagnostyki
Laboratoryjnej

Dziat Diagnostyki Obrazowej

Komérki organizacyjne

Szpitalny Oddziat
Ratunkowy

oddziat anestezjologii

i intensywnej terapii

oddziat chirurgiczny
oddziat ginekologiczny

blok operacyjny

oddziat chorob
wewnetrznych i chorob pluc
oddziat medycyny
paliatywnej

stacja dializ

dziat diagnostyki
laboratoryjnej

pracownia
rentgenodiagnostyki ogolne]
pracownia usg

pracownia badan
nieinwazyjnych serca

zakfad pielegnacyjno- opiekunczy

poradnia ginekologiczno-potoznicza
poradnia chirurgiczna

poradnia laryngologiczna

poradnia neurologiczna

poradnia nefrologiczna

poradnia dermatologiczna

poradnia onkologiczna

poradnia kardiologiczna

poradnia urazowo — ortopedyczna
poradnia urologiczna

poradnia diabetologiczna

poradnia anestezjologiczna
poradnia choréb wewnetrznych
poradnia okulistyczna

poradnia endokrynologiczna
poradnia gruzlicy i chorob ptuc
poradnia leczenia ran przewlektych
z gabinetem leczenia zespotu stopy
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F pracownia endoskopii

pracownia tomografii
komputerowe;
pracownia serologii
transfuzjologicznej z
Bankiem Krwi

apteka szpitalna
zespot transportu
medycznego

centralna sterylizatornia

cukrzycowej ]
poradnia gastroenterologiczna

gabinety diagnostyczno-zabiegowe
poradnia rehabilitacji leczniczej

dziat fizjoterapii

osrodek rehabilitacji dziennej

zespot rehabilitacji domowej

poradnia (gabinet) lekarza podstawowe]
opieki zdrowotnej

gabinet pielegniarki srodowiskowej
gabinet potoznej $rodowiskowe;]

nocna i $wigteczna opieka zdrowotna
zespdt transportu medycznego ]

Zrodio: Dane zgodne z wpisem szpitala do rejestru podmiotow leczniczych nad

Il Analiza i wskazniki ekonomiczno-finansowe

zien 31.12.2023 .,

Niniejszy raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki

Zdrowotnej w tapach sporzadzony zostat zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.

0 dziatalnosci leczniczej (Dz.U.11.112.654 z pozn. zm.),

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku

W sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy

sytuacji ekonomiczno-finansowe] samodzielnych publicznych zaktaddw opieki zdrowotne.

1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok

Objety analiza rok dziatainoci  jednostki zamkngt sie stratg bilansowg w wysokosci

3581776,84 zI. Bilans sporzadzono na dzier 31.12.2023 i

wykazuje sume bilansowa w wysokosci 62 487 183,62 z1.

ktéry po stronie aktywow i pasywow

Ponizej przedstawiono informacje o sytuacji majatkowej i finansowe] Samodzielnego Publicznego

Zaktadu Opieki Zdrowotnej w tapach oraz zaprezentowano strukture przychodéw oraz kosztow

Jednostki. Kluczowe wskazniki syntetyczne przedstawiono za rok 2023 i poprzedzajacy rok obrotowy.
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Sytuacja majatkowa i finansowa wg bilansu za lata 2022-2023

Stan na dzien Stan na dzien _
, ' 31.12. 2022 31.12. 2023 ZMina
.
lr_.p. SR O Kwotaw | Struktura | Kwotaw | Struktura Kggte;yv Dynamika
ys.2t ] WA 6 | %)

1 2 3 4 5 6 7 8
A | Aktywa trwate 49 640 86 51631 83 1991 104
1 | Warto$ci niematerialne i prawne 249 0 177 0 -72 71
2 | Rzeczowe aktywa trwate 49 391 86 51454 83 2063 104
3 | Inwestycje dtugoterminowe 0 0 0 0 0 0
B | Aktywa obrotowe 7 848 14 10 856 17 3008 138
1 | Zapasy 1389 2 1563 3 174 113
2 | Naleznosci krotkoterminowe 5945 10 8 900 14 2955 150
3 | Inwestycje krotkoterminowe 287 0 156 0 -131 54
4 | Rozliczenia miedzyokresowe 227 0 237 0 10 104

Ogodtem aktywa 57 488 100 62 487 100 4999 109
A | Kapitat wlasny -20 160 -35 -22 277 -36 2 117 111
1 | Kapitat podstawowy 3244 6 3 244 5 0 100
2 | Kapitat zapasowy 2054 4 2 051 3 -3 100
3 | Zysk z lat ubiegtych -18 739 -33 -23 990 -38 -5 251 128
4 | Zysk netto -6 719 -12 -3 582 -6 3 187 h3
B | Zobowigzania i rezerwy 77 648 135 84 764 136 7116 109
1 | Rezerwy na zobowigzania 6 350 11 7026 11 676 111
2 | Zobowigzania diugoterminowe 5218 9 5218 8 0 100
3 | Zobowigzania krotkoterminowe 19755 34 24129 39 4374 122
4 | Rozliczenia miedzyokresowe 46 325 81 48 391 78 2066 104

Ogédtem pasywa 57 488 100 62 487 100 4999 109

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Sprawozdania finansowego SP ZOZ w Lapach za 2023 .

Struktura kosztow za lata 2022-2023

Wyszczegblnienie 2022r. 2023 . Zmiana % Zmiany
| Koszty dziatalno$ci operacyjnej 65 417 490,26 76 479779,51 | 11062 289,25 16,9%
1. Amortyzacja 5250 861,50 6618730,78| 136786928 26,1%
2. Zuzycie materialow i energii 8068847,82| 1078963129 182078347 20,3%
3. Ustugi obce 2212302898 | 2573141574 | 3608 386,76 16,3%
4. Podatki i optaty 192 757,98 151 902,70 -40 855,28 -21,2%
5. Wynagrodzenia 2435070327 | 2787921415 3519510,88 14,4%
6. Ubezpieczenie i inne $wiadczenia 4354 313,16 5106 517,79 752 204,63 17.3%
7. Pozostale 167 977,55 202 367,06 34 389,51 20,5%
8. Warto$ci sprzedanych towarow 0,00 0,00 0,00 0,0%
Il Pozostate koszty operacyjne 1553 383,14 615 885,72 -937 497,42 -60,4%
1. Warto$¢ zbytych $rodkow trwatych 293 141,56 19632,08 -273 509,48 -93,3%
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2. Aktualizacja aktywow niefinansowych 735 293,95 13 909,59 -721 384,36 -98,1%
3. Pozostale koszty 524 947,63 582 344,05 57 396,42 10,9%
Il Koszty finansowe 910 299,31 1388 109,15 477 809,84 52,5%
1. Odsetki w zaptacie zobowigzan 603 095,83 1101 684,30 498 588,47 82,7%
2. Aktualizacja aktywow finansowych 199,66 0,00 -199,66 0,0%
3. Pozostale koszty finansowe 307 003,82 286 424,85 -20 578,97 -6,7%
RAZEM: 67 881 172,71 78483 774,38 | 10602 601,67 15,6%
Zrddio: opracowanie wiasne na podstawie Sprawozdania finansowego SP ZOZ w tapach za 2023 .
Struktura przychodéw za lata 2022-2023
Wyszczegblnienie 2022, 2023r. Zmiana er:i/:my
| Dziatalno$¢ podstawowa 95220 487,68 | 68539974,96| 13319487,28| 24,1%
:\';tF;ﬁohody ze sprzedazy $wiadczen zdrowotnych z NFZ, 50574 912,12 | 6712593975 | 16 55102763 32.7%
a) Oddziat Wewnetrzny 7349202,65| 7102926,36 -246 276,29 -3,4%
b) Oddziat Dziecigcy 737 527,48 0,00 -737 527,48 | -100,0%
c) Oddziat Anestezjolgii i Intensywnej Terapii 4731663,03| 504827704 316 614,01 6,7%
d) Oddziat Chirurgiczny 6620627,72| 9054 500,26 243387254 36,8%
e) Stacja dializ 204231952 | 265048111 608 161,59 |  29,8%
f) Zaktad Pielegnacyjno-Opiekuriczy 221072091 | 2709600,25 498 879,34 22,6%
g) SOR 4160710,86 | 559811300 143740214 34,5%
h) Oddziat medycyny paliatywnej 524 842,02 | 186703559 134219357 255,7%
i) Oddziat ginekologii 199413401 | 371798847 | 1723854,46 86,4%
j) Oddziat chirurgii urazowo-ortopedyczne; 641906019 | 8805790,70| 2386 730,51 37,2%
k) Podstawowa Opieka Zdrowotna 1042 284,75 137922583 336 941,08 32,3%
) Nocna i $wigteczna opieka zdrowotna 140342853 | 1769629,53 366 201,00 26,1%
1) Rehabilitacja 261174852 | 499117141 | 237942289 91,1%
m) pozostale przychody z NFZ 872664193 12431200,20| 370455827 42,5%
t?z ;gf:iizzuzgg dziatalnosci podstawowej medycznej - osoby 724 146,41 737 691 82 13 545 41 1.9%
3. Sprzedaz uslug dzialalnosci podstawowej medycznej - NZOZ 213 259,00 270 888,00 57 629,00 27,0%
4. Sprzedaz ustug niemedycznych (wynajem, media) 39 217,87 17 150,76 -22067,11| -56,3%
gég;zg,olfgﬁ) )sprzedai wyrobow i uslug (sterylizacja, dzierzawa, 85 968,78 126 657,84 40 689,06 47.3%
6. Przychody z tytulu wynagrodzen 3 582 983,50 26164679 -3321336,71| -927%
Il Pozostate przychody operacyjne 6956 196,50 | 6842 386,49 -113 810,01 -1,6%
1. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych 0,00 0,00 0,00 0,0%
2. Dotacje 5203330,23| 6025433,60 822 103,37 15,8%
3. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 6018,36 691,96 -5 326,40 | -88,5%
4. Pozostale przychody operacyjne 1746 847,91 816 260,93 -930 586,98 | -53,3%
Il Pozostate przychody finansowe 142 978,26 247 853,23 104 874,97 73,4%
1. Uzyskane odsetki bankowe 55 081,39 893,63 -54 187,76 |  -98,4%
2. Pozostale przychody finansowe 87 896,87 246 959,60 198 062,73 | 181,0%
Razem: (I+1+11l) 62319 662,44 | 75630214,68| 13310 552,24 21,4%

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie Sprawozdania finansowego SP ZOZ w Lapach za 2023 .,
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Zaprezentowane tabele przedstawiajq strukture przychodéw oraz kosztow Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w tapach za rok 2023 w odniesieniu do roku 2022.
W przedmiotowej analizie mozna zaobserwowat znaczacy wzrost zarowno przychodow (o 21,4%) jak
i kosztow funkcjonowania (o 15,6%). Powyzsze tabele nie uwzgledniaja wystepujacej w rachunku

zyskow i strat zmiany stanu produktow w wysokosci 728 217,14 zt w roku 2023 oraz 1158 436,45 zt
w roku 2022.

2. Wskazniki ekonomiczno-finansowe

Ponizej zaprezentowano analize sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w tapach za 2023 rok, ktora zostata przeprowadzona w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdinym wskaznikom zgodnie z wiw rozporzadzeniem. Przedstawiono cztery
obszary analizy: zyskownos¢, plynno$c¢, efektywno$c, zadtuzenie.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorig i zasady analizy

wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

2.1. Wskazniki zyskownosci

a) wskaznik zyskowno$ci netto (%)
 Wskaznik Gk e 2023

Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy 1078%  -474%
towarow | materiatow + pozostate przychody operacyjne + przychody Lty A
finansowe

Wskaznik zyskowno$ci netto w (%) pokazuje jaka czg$¢ przychodow stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob okreslana jest efektywnosé gospodarki finansowej w relacji przychodéw do
kosztow. |

Prezentowany wskaznik ulegt poprawie w stosunku do roku ubiegtego o 6,04%. Jednak w dalszym

ciagu jest nie satysfakcjonujacy, gdyz osiaga wartos¢ ujemng z powodu zamknigcia dziatalnosci

Szpitala strata.
b) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)
T Wskaznik

Wynik z dziatalnoci opracyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy
towardw | materiatéw + pozostate przychody operacyjne

957%  -3.24%
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Wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej odzwierciedla relacje miedzy zyskiem (stratg)
na calej dziatalnosci operacyjne] a sprzedaza (wartosciowo).

Powyzszy wskaznik pokazuje nam, ze w zakresie dziafalnosci operacyjnej szpital nie jest
rentowny. Przychody ktére uzyskuje SP ZOZ w tapach z NFZ, a takze z innych zrodet nie sq
wystarczajgce na pokrycie kosztow biezace] dziatalnosci. Prezentowany wskaznik zyskownosci
wykazuje poprawe 0 6,33% w stosunku do roku ubiegtego.

c) wskaznik zyskownosci aktywdw (%)
- Wskaznik

Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywow

2022

-1217%  -5,97%

Wskaznik ten wyraza stosunek zysku netto do $redniego stanu aktywow. Wskaznik ten okresla
zdolno$¢ aktywow ogstem do generowania zysku netto ijest miernikiem podnoszenia efektywnosci
gospodarowania szpitala. Im wyzsza wartogé wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa
podmiotu. Ujemna warto$é wskaznika informuje, ze Szpital nie generuje zysku. Przedmiotowy wskaznik

ulegt obnizeniu 0 6,20% w stosunku do ubiegtego roku.

2.2. Wskazniki plynnosci

a) wskaznik biezacej ptynnosci
Wskaznik

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i uslug, powyzej
12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tyt. dostaw i ustug, powyzej
12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe

2022

037 0.41

Zazwyczaj uznaje sig, ze najwazniejszym elementem analizy sytuacji ocenianego podmiotu jest
ocena jej ptynnosci finansowej. Wskaznik biezacej pynnosci informuje o mozliwosci sptaty zobowigzan
krotkoterminowych, w przypadku gdy statyby sie natychmiast wymagalne np. poprzez uplynnienie
majatku obrotowego, bez koniecznosci uptynniania czesci aktywow trwatych. Optymalna wartosé
wskaznika ksztaftuje sie w granicach 1,50 - 3,00. Aby uzyska¢ minimum wartosci punktowej wielko$¢
wskaznika powinna osiagnaé 0,6.

SP Z0Z w fapach w roku 2023 wykazuje wartos¢ 0,41, co odzwierciedla obecng sytuacje
podmiotu, gdyz SP ZOZ w tapach od wielu lat boryka sig z problemem braku plynnosci finansowej

tj.  brakiem mozliwo$ci terminowego regulowania zobowigzan.
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b) wskaznik szybkiej ptynnosci

_ - Wskaznik :
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw i ustug, powyzej
12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe — zapasy 0.30 035

Zobowiazania krotkoterminowe — zobowigzania z tyt. dostaw | ustug, powyze|
12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnoé¢ podmiotu do splacania zobowiazaf
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznoéciami i aktywami
finansowymi. Optymalna warto$¢ powinna ksztattowac sig w przedziale 1,0 - 2,5. Warto$¢ wskaznika
ponizej 1,0- informuje o zagrozeniu zdolno$ci szpitala do terminowego regulowania biezacych

zobowigzan. Wartos¢ wskaznika ulegta wzrostowi w stosunku do ubiegtego roku . 0 0,05.

2.3. Wskazniki efektywnosci

a) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
Wskaznik 2022 2023

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy 32 39
towarow i materiatow

Wskaznik rotacji naleznosci okresla w ciggu ilu dni nastepuje sptyw naleznosci z tytutu wykonania
swiadczen zdrowotnych oraz z tytutu dziatalnosci pozaszpitalnej. Im wyZzszy poziom wskaznika, tym
podmiot ma wieksze trudnosci ze $ciaganiem swoich naleznosci, co moze obniza¢ zdolnosé do
terminowego regulowania zobowiazan. Aby osiagna¢ maksymalng oceng punktowa (3 punkty), wartos¢
wskaznika musi osiggnac poziom ponizej 45 dni.

Wysoko$é¢ wskaznika jaka osiagnat Szpital $wiadczy o efektywnym zarzadzaniu nalezno$ciami i tym

zakresie otrzymat ocene 3 punktow.

b) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

o ‘Wskaznik

Sredni stan zobowigzan z tlu dostaw i ustug x liczba dni w okresie

(365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy 45 43
towaréw | materiatow
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Wskaznik rotacji zobowiazan informuje, w jakim cyklu szpital realizuje swoje zobowigzania
wobec kontrahentéw oraz jak zmienia sie jego sytuacja pfatnicza. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika
swiadczy o trudnosci w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan. Optymalna wartoéé powinna
okreslac stan do 60 dni.

W SP ZOZ w tapach wskaznik w roku 2023 wyniost 43 dni, a tym samym Szpital uzyskat
maksymalng do osiggniecia note tj. 7 punktow.

2.4. Wskazniki zadtuzenia

a) wskaznik zadluzenia aktywow (%)

Wskaznik : - 2022 2023
(Zobowigzania diugoterminowe + zobowiazania krotkoterminowe
o .
+ rezerwy na zobowigzania) x 100% 54.49%  5821%
Aktywa razem

Wskaznik zadiuzenia aktywow w (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Krotko mowiac im wigksza warto$é wskaznika tym wyzsze zadluzenie Zakladu. Optymalna
mozliwos$¢ do uzyskania oceny punktowej wynosi ponizej 40% (10 punktow).

SP ZOZ w tapach w roku 2022 osiagnaf wielkosé 58,21% i tym samym uzyskat 8 punktow.

b) wskaznik wyptacalnosci

: ~ Wskaznik 2022 2023
Zobowigzania diugoterminowe + zobowiazania krotkoterminowe
+ rezerwy na zobowigzania . 155 163
~ Fundusz wiasny

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkosé funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wiasnego. Wysoka wartosé wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do
regulowania zobowigzan. W przypadku SP ZOZ w Lapach zobowigzan jest wiecej niz majatku, ktdrym
mozna byloby je splacic.

Najwyzsza mozliwa do osiggniecia warto$é punktowa ksztattuje sie na poziome 10 punktow,
przy wartosci wskaznika okreslonego od 0,00 do 0,50. SP ZOZ w tapach w roku 2023 osiagna

wskaznik na poziomie -1,63 i nie uzyskat w tym zakresie punktow.
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3. Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
W wyniku analizy wskaznikowe]j sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za rok
2023 przy zastosowaniu metody punktowej okreslonej w zatgczniku do Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuaci ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zakladow opieki zdrowotnej, uzyskano wynik w wysokosci 18 punktéw, co stanowi 25,7% maksymalnej
liczby punktéw mozliwej do uzyskania (70 pkt). Wartos¢ punktowa za rok 2023 ksztattuje sig na

poziomie roku ubiegtego.

Zestawienie uzyskanej warto$ci punktowej w latach 2022 - 2023

RoDzAS . . | ommn | 20mr
Wskazniki zyskownosci 0 0
Wskazniki plynnosci 0 0
Wskazniki efektywnosci 10 | 10
Wskazniki zadtuzenia 8 8 —
SUMAPUNKTOW | 18 | 18
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] za 2023r.

: : Przedaalv Ol
Lp Wkaznils Mcetoda ustalenia i = “Wakastuk Owena
WATTOSC) prunkiow a :
L WSKAZNIKI ZYSKOWNOSC]
wynik netto x 10070 . 6
P : ponize] 0,0 %o
L. rzychody netto ze sprzedazy produktow
Zyskownosci P ) * - .P " od 001" do 2,0, 3
1. < + praychody netto ze spreedazy towardw L ) -4,74% 0
netto ’ . ’ . powyze) 2,0% do 4,0% 4
tmaterialow + pozostale praychody operacyine ‘ 5oy e 5
e g : powvzey 4070 5
+ pravehody finansowe :
.. wynik z dzialalnosei operacvine x 100" o yomze] (0,0 % 0
Zyskownosci " rod " L 3 == ) RS ll” 1o :i 3 “-" 3
: ; rzychody netto ze sprzedazy produkeow od 0,070 do 3,0 %0 ?
2. |dziafalnosci pea i r ; ,} i L ’ ) -3,24% 0
L. + praychody netto ze sprzedazy towarow powyze 3,0% do 5.0% 4
operacyjnej . \i s ? : . i s =
1 materialow + pozostale pravehody operacyine powyie] 50°0 5
ponze; 0,0 % 0
Zyskownosé wynilk nerto x 1007, dowyzer 0,0% do 2,00 ]
3 [0 s 2 ‘ iy " -5,97% 0
aktywow Sredmt stan akeywow powyie) 2,070 do 4,07 4
powvze] £010%a 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI |Maksymalna ocena pit. 187 | Usyskane phe. 0
11 WSKAZNIKI PEYNNOSCI :
aktywa obrorowe - nalemoset krotkorerminowe ponizej 0,6 0
2 tytulu dostaw 1 uslug, o okresic splany powyicg od 0,60 do 1,00 4
12 muesigey - krdtkoterminowe rozliczenia powyze 1,00 do 1,50 8
| Plynnosci migdzyokresowe (exynne) powyvzej 1,5 do 3,00 12 0.41 0
" |biezacej zobowigzania krotkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lub jezeli 10 E
# tytulu dostaw 1 uslug, o okresic wymagalnosa zobowigzania
powyzel 12 miesigey + rezerwy ma zobowigzania [krdtkoterminowe = 0 z]
krétkoterminove
aktywa obrotowe - maleznosei krotkoterminovee ponizej 1,50 0
# tytuhu dostaw i ustug, o okresic splaty powyiej | powyzej 0,50 do 1,00 8
12 miesigey - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
., |Plynnosci migdzyokresowe (czavnne) - zapasy powviey 2,50 lub jezeli 10 0.35 0
szybkiej zobowigzana krotkoterminowe - zobowigzania vobowiarana 2
z tytulu dostaw 1 ushug, o okresic wymagalnosa | krotkoterminowe = 0 21
powyzel 12 miesieey + rezerwy na zobowiazania
3 krétkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PEYNNOSCI Maksyroaloa ooema pke. - 25 Havshane phi 0
1I. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSC! i .
srednt stan naleznoser z tytulu dostaw 1 uslug e 45 dni 3
2 . . B ¥ ONIZC] dni
Rotacji x liczba dmu w okresic (365) 1’7_ s .
S - - od 45 dra do 60 dmi 2
1. |naleznosci preychody netto ze sprzedazy produkiéw 461 dni do 90 dni 1 39 3
s - . od 61 dm do m
(w dniach) + praychody netto ze sprzedazy towarow L. .
’ * el ’ powyze) 90 da 0
1 material dw -
dredni stan zobowiazan 2 tyrulu dostaw i uslug
Rotacji x liczba dni w okresic (3653) do 60 dru 7
2. |zobowiazan prayehody netto ze spraedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 43 7
(w dniach) + praychody netto ze spreedazy towardw povyie) 90 dni ]
i materialow
"RAZEM WSKAZNIKI EFERTYWNOSCI Maksymaloa ocem pkr. 10 Usvskine pke 10
IV. WSKAZNIRI ZADLUZENIA .
_— zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania onizej 410 %o 10
Zadluzenia ( . ! . s . : . e . !
R krotkoterminowe + reserwy ma zobowigzania ) od 40" do 60" 8 i
1. |aktywow i o 8 . 58,21% 8
Y x 1007 powyze) 60" do 80% 3
akbvva razem powyze] 8o 0
od 0,00 do 0,50 10
g i . . . od 0,51 do 1,00 8
zobowipzania dlugoterminowe + zobowiazania A — p
0O ) L )
2. |Wyplcalnosci krotkoterminowe + rezerwy ma zobowigzania % ? -1,63 0
ypk - L od 2,01 do 4,00 4 A
fundusz wlasny .
’ powyze 00 Jub 0
ponizej 0,00
RAZEM RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA | Makevmatnaocena phe © 200 | Usnebanephe. - 8
(] SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 18

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie Sprawozdania finansowego SP ZOZ w Lapach za 2023 .
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. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2026

1. Zalozenia przyjete do prognozy ekonomiczno-finansowe;j

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w tapach prowadzi gospodarke finansowg
w oparciu o ustawe o dziafalnosci leczniczej. Podstawg opracowania raportu jest plan finansowy
SP ZOZ w tapach na rok 2024. W kolejnych latach prognozy dokonano na podstawie przedstawionych
przez Ministerstwo Finansow ,Wytycznych dotyczacych stosowania jednolitych wskaznikow
makroekonomicznych bedacych podstawg oszacowania skutkow finansowych projektowanych ustaw™.
W prognozie ekonomiczno-finansowej uwzgledniono nastepujace zatozenia:

A. Przychody

a. Narok 2024 prognoze przychodéw w zakresie realizowanych $wiadczen zdrowotnych opracowano na
podstawie aktualnie obowigzujacych uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej zawartych
z POW NFZ z uwzglednieniem poziomu ich realizacji w poszczegoblnych latach na pbziomie
wykonania roku 2023.

b. W latach 2025-2026 zakres realizowanych $wiadczen opieki zdrowotnej ze Srodkoéw publicznych,
bedzie obejmowat wszystkie zakresy- dotychczasowej dziatalnosci podmiotu z uwzglednieniem
planowanego wzrostu wysokosci umow zawartych z ptatnikiem systemowym POW NFZ o wskaznik
inflacji 2,8%.

c. Dzieki przeprowadzeniu inwestycji remontowej na | pietrze budynku gtownego Szpitala na
ul. Korczaka w 2025 r. zaplanowano rozszerzenie dziatalnosci leczniczej w zakresie ortopedii
i traumatologii narzadu ruchu - hospitalizacja poprzez zwigkszenie bazy t6zkowej oraz dodatkowo
rozszerzenie dziatalnosci leczniczej w postaci utworzenia tozek rehabilitacyjnych. Celem usprawnienia
procesow diagnostyczno - leczniczych, SP ZOZ w tapach od 2025 r. planuje rozpoczgcie dziatalnosci
Pracowni rezonansu magnetycznego. Planowane jest rowniez od 2025 roku rozszerzenie dziatalnosci
w zakresie Podstawowej Opieki Zdrowotnej oraz Rehabilitacji w nowej lokalizacji tj. Czamej
Biatostockiej.

d. W czesci przychodowej ujeto skutki regulacji w zakresie ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow  zatrudnionych
w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw zmieniajacych, zakladajac zewngtrzne zrodta

finansowania przedmiotowych skutkow tj. NFZ.

17rédto: https://www.gov.pl/web/finanse/wytyczne-sytuacja-makroekonomiczna dostep z dnia 03.10.2023 r.
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B. Koszty
. Kwoty ujete w prognozie ekonomiczno-finansowej stanowia koszty i wydatki zwiazane z realizacjg

umoéw z platnikiem systemowym zgodnie z wymogami okre$lonymi w Rozporzadzeniach Ministra
Zdrowia oraz Zarzgdzeniach Prezesa NFZ (normy kadrowo-sprzetowe). ‘

Od 2025 roku uwzgledniono wzrost kosztow zatrudnienia oraz kosztéw zmiennych Zwigzanych
z planowanym rozszerzeniem dziafalnosci SP ZOZ w tapach opisane w punkcie ¢ ,Przychody’”.

. W poszczegolnych latach uwzgledniono wzrost kosztéw zuzycia materialow i energii oraz ustug
obcych o wskaznik inflacji na poziomie: 2,8% (zgodnie z wytycznymi okre$lonymi przez Ministra
Finansow z dnia 03.10.2023 r.).

. Uwzgledniono planowang podwyzke minimalnego wynagrodzenia za prace ti. od |-VI 2024 r.
w wysokosci 4 242 zt i od VII-XII 2024 r. w wysokosci 4 300 zt. W roku 2025 przyjeto wynagrodzenie
w wysokosci 4 400 zt oraz w 2025 roku w wysoko$ci 4 500 zt (na podstawie doniesien medialnych).

. Symulacjg w zakresie ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz
niektorych innych ustaw zmieniajacych, dokonano w oparciu o dotychczasowe wspétczynniki i kwoty

bazowe,

2. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w t.apach prowadzi gospod'arke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dziafalnosci leczniczej. Prognoza na kolejne lata oraz badany okres
sprawozdawczy stanowi odpowiednio: rachunek zyskow i strat za lata 2023-2026 - zatacznik nr 1 do

raportu, natomiast bilans za lata 2023-2026 stanowi zatacznik nr 2 do raportu.

Zestawienie prognozowanego wyniku finansowego SP ZOZ w t.apach w poszczegélnych latach

Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025 2026
Przychody 74901999, 78601200 | 95866 300| 104 193 600
Koszty 78 483 775| 87 475200 | 104 603 900 | 113 187 400
Wynik finansowy -3581776| -8874000| -8737600| -8993 800
Amortyzacja 6618731| 6000000 6525700 6264600
g’o‘;"':‘i;i"&‘:r‘;‘;’gvd" pokrycia przez 3036955| -2874000| -2211900| -2729200

Zrdho: opracowanie wiasne; stan na dzieh 22.05.2024 1.
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3. Wysoko$é planowanych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wraz z ustaleniem
oceny punktowej za kazdy prognozowany rok

Tabela punktéw ogétem za lata 2023-2026

Wskazniki 2023 2024 2025 2026

Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0 0 0
Wskaznik zyskownoséci dziatalnosci operacyjnej (%) 0 0 0 0
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%) 0 0 0 0
Wskaznik biezacej ptynnosci 0 0 0 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0 0 0 0
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 7 7 7 7
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 8 3 3 3
Wskaznik wyptacalno$ci 0 0 0 0

RAZEM 18 13 13 13

Zrodto: opracowanie wiasne; stan na dzief 22.05.2024 r.

Wykres punktowy w latach 2023-2026

C = N W s D N & ©

2023 2024 2025 2026
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Wyniki szczegétowe oceny sytuacii ekonomiczno-finahsowej - prognoza na lata 2024-2026

2024 2025 2026
Grupa Wskazniki Lus llos¢ o llos¢ ‘s llos¢
Wskaznik ounktéw Wskaznik punktow Wskaznik punktow
Wskaznik zyskownosci 11 28% 0 911% 0 8.63% 0
netto ’ ' ’
. WSKAZNIKI | Wskaznik zyskownosci | o o 5 A0 e
ZYSKOWNOSCI | dziatalno$ci operacyjnej Siso%e 0 o1&k 0 Tt 0
Wskaznik zyskownosé | 14730 | o | 4561% | 0 | -1635% | o0
aktywow
Razem 0 0 0
Wskaznik biezacej 0.16 0 047 0 0.16 0
Il WSKAZNIK| | Plynnosci | | ’
PLYNNOSCI | \ysaznik szybkiej 0 ; et 0 - "
ptynnosci ’ ’ ’
Razem 0 0 0
Wskaznik rotacji 29 3 12 3 11 3
lll. WSKAZNIKI | haleznosci
EFEKTYWNOSCI i i
Wskazlmk r?taCJI 49 7 48 7 45 7
zobowigzan
Razem 10 10 10
Wskaznik zadtuzenia 69% 3 76% 3 7% 3
IV. WSKAZNIK] | aktywow
LU 7ni
CADEUZENIA H Wskaznik 1,42 0 | 424 | o | 414 | o
i wyptacalnosci
Razem 3 3 3
] Laczna warto$é punktow | 43 13 13

Zrbdio: opracowanie wlasne; stan na dzien 22.05.2024 .

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wptyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa SP ZOZ w Lapach

1. Wazrost kosztéw wynagrodzen pracowniczych
a. Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego

niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych, zaklada coroczny (od 1 lipca do

30 czerwca) wzrost wynagrodzen pracownikéw. Minimalne wynagrodzenie zasadnicze opisano

w Ustawie, jako iloczyn kwoty bazowej i wspoétczynnika okreslonego w zatgczniku do ustawy.

e Wysoko$¢ kwot bazowych w kolejnych latach ksztaltowata sig nastepujaco:
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Kwota bazowa 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
do  ustalenie

minimalnego 3900,00 | 3900,00 | 4200,00 | 491817 | 5167,47 | 5662,53 | 6 346,15 | 7 155,48*
wynagrodzenia

Dynamika (%) 100,00 100,00 107,69 117,10 105,07 109,58 112,07 112,75

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie aktow prawnych (stan na dziefn 22.05.2024 r))
* przecietnege wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2023 r. Komunikat Prezesa Giownego Urzgdu Statystycznego z dnia 9 lutego

2024 1.

Powyzej zaprezentowano wielkosci kwoty bazowej w poszczegoinych latach oraz ich dynamikg zmian.

Wysokos¢ kwoty bazowej na kolejne lata w chwili obecnej nie jest znana i trudna do prognozowania.

o Wspodiczynniki pracy w poszczegdlnych grupach zawodowych przedstawia ponizsza tabela

Wspotczynnik

i Grupy zawodowe wedtug kwalifikacji Wspotczynnik pracy Wspotczynnik racy 2022 Wspotczynnik
P- wymaganych na zajmowanym stanowisku od 2017 do 2020 pracy 2021 P 2)623 ’ pracy 2024
Lekarz albo lekarz dentysta ze 1,27 1,31
1 specjalizacja 1,17 1,2 has 143
Farmaceuta, fizjoterapeuta, diagnosta
2 laboratoryiny(...) 1,05 1,08 1,29 1,29
3 Lekarz albo IeKar; de_r_nysta, bez 1.05 1.06 149 119
specjalizacji
4 Stazysta 0,73 0,81 0,95 0,95
Farmaceuta, fizjoterapeuta, diagnosta
5 laboratoryjny, pielegniarka, pclozna (...) 0.73 261 102 102
Fizjoterapeuta, pielegniarka, potozna, 0.81
8 ratownik medyczny, technik 0,64 ' 0,94 0,94
i 0,73
elekiroradiolog (...)
7 Inny pracownik wykonujacy zawdd 0,64 0.73 0,86 0.86
medyczny (...}
Pracownik dziatalnosci podstawowej,
8 inny niz pracownik wykonujgcy zawod 0,73 0,81 1 1
medyczny (...)
Pracownik dziatalnosci podstawowej,
9 inny niz pracownik wykonujgcy zawod 0,64 0,73 0,78 0,78
medyczny (...)
Pracownik dzialalnosci podstawowe,
10 inny niz pracownik wykonujacy zawod 0,59 0,65 0,65

medyczny (...)

Zrodlo: opracowanie wiasne (stan na dzien 22.05.2024)

W chwili obecnej wspdiczynniki pracy pozostajg na niezmienionym poziomie w stosunku do

poprzedniego roku. Natomiast nie wiadomo, na jakim poziomie bgdg ksztattowaty sig wspoiczynniki

pracy w kolejnych latach, tym bardziej, ze zmiany w Ustawie dokonywane sg na miesiac przed

wejsciem w zycie przepisow. Do prognozy przyjeto wartosci z roku 2024.

b. Ustawa z dnia 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia

zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych

innych ustaw z dniem 1 lipca 2022 roku narzucita na Szpital obowigzek podwyZzszenia
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wynagrodzenia osoby zatrudnionej ~w ramach stosunku pracy w podmiocie leczniczym,
niewykonujgcej zawodu medycznego tak, aby wynagrodzenie odpowiadato w szczegdlnosci
rodzajowi wykonywanej pracy i kwalifikacjom wymaganym przy jej wykonywaniu, uwzgledniato
llosC i jako$C Swiadczonej pracy oraz uwzglednialo wysoko$¢ wynagrodzenia odpowiadajacy
adekwatnemu $redniemu wzrostowi wynagrodzenia w danym podmiocie w ustalonym okresie.
Zapisy ww. ustawy regulujg coroczny wzrost wynagrodzen od 1 lipca do 30 czerwca. Koszty
podwyzszenia wynagrodzen pracownikow dziatalnosci podstawowej pokrywany jest z NFZ,
poprzez wzrost liczby i wyceny $wiadczen. Ustawa ksztattuje wynagrodzenia jedynie pracownikdw
zatrudnionych na podstawie umowy o prace, a wiec pozostata czes¢ personelu, zatrudniona na
podstawie uméw cywilno-prawnych oraz podwykonawcy, zadajg adekwatnego wzrostu stawek, co
generuje dodatkowe koszty po stronie Szpitala.
c. Ustawa o minimalnym wynagrodzeniu za prace wprowadza wzrost wysoko$ci minimalnego
wynagrodzenia, ktére SP ZOZ w tapach jest zobligowany zastosowaé u pracownikow Szpitala.

Wysoko$¢ wynagrodzenia minimalnego w latach 2020-2024 ksztattuja sig nastepujaco:

Lata Kwota minimalnego % wzrost wynagrodzenia
wynagrodzenia minimalnego
2020 2 600,00
2021 2 800,00 7,69
2022 3010,00 7,50
Styczen — czerwiec 2023 3490,00 15,95
Lipiec — grudzien 2023 3600,00 3,15
Styczen - czerwiec 2024 4 242,00 17,83
Lipiec - grudzien 2024 4 300,00 1,37
2025 4 400,00 2,33
2026 4 500,00 2,27

Zrédlo: opracowanie wiasne (stan na dzien 22.05.2024)

W 2025 roku przewiduje sie wzrost wynagrodzenia minimalnego do kwoty 4 400,00 z brutto,
a w 2026 roku w wysokosci 4 500,00 zt brutto (na podstawie doniesien medialnych wg stanu na dzien
30.04.2024 r.). Szpital nie otrzymuje dodatkowych $rodkéw finansowych na pokrycie wzrostu

wynagrodzenia w tym zakresie.

2. Planowana reforma systemu opieki zdrowotnej
W zwigzku z brakiem szczegbtowych informacji oraz aktéw wykonawczych dotyczacych
ksztaltu planowanej reformy dotyczacej restrukturyzacji szpitali, niezwykle trudne jest dokonywanie

prognozy przychodow. Celem prowadzenia prac nad ww. reforma, Minister Zdrowia powolata zespot
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ekspertow do monitorowania i wdrazania koncepcji restrukturyzacji szpitali.
Do zadan zespotu nalezy:
1. przygotowywanie opinii ustnych lub pisemnych na temat zagadnien przekazywanych przez

ministra;

2. wspoipraca z komorkami organizacyjnymi  Ministerstwa Zdrowia, innymi zespotami
pomocniczymi ministra oraz jednostkami podlegtymi lub nadzorowanymi przez ministra,
w zakresie realizowanych przez nie zadan;

3. przedktadanie ministrowi propozycji tematow prac Zespotu.

Dokumenty legislacyjne dotyczace przedmiotowej reformy zostang opublikowane w IV kw. 2024 r.,

zatem do tego czasu SP ZOZ w tapach nie ma petnych mozliwosci planowania strony

przychodowe.

3. Minimalne normy

Na mocy obowigzujacego Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 28 grudnia 2012 r. w sprawie
sposobu ustalania minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek Szpital spetnia wymogi dotyczace norm
zatrudnienia pielegniarek i potoznych w oddziatach szpitalnych. Natomiast funkcjonuje réwnoczeénie
Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 11.10.2018 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie
$wiadczen gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego w zakresie norm zatrudnienia pielggniarek

i potoznych i z niego wynika, ze Szpital ma braki kadrowe.

Normy zatrudnienia pielegniarek i potoznych w SP ZOZ w Lapach

Oddziat

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 28
grudnia 2012 r. w sprawie sposobu
ustalania minimalnych norm zatrudnienia

Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia
11.10.2018 r. zmieniajacego rozporzadzenie
w sprawie Swiadczen gwarantowanych

pielegniarek z zakresu leczenia szpitalnego
llosc¢ etatow llos¢ etatow
Profil zachowawczy 17 etatow 21,6 etatu
Zabiegowy 14 etatow 21 etatow

Zrodto: opracowanie wtasne; stan na dzien 22.05.2024 .
Ze wzgledu na istniejacy dualizm ustawodawstwa istniejg rozbieznosci dotyczace obsady

pielegniarskiej w poszczegoélnych oddziatach. Szpital w chwili obecnej funkcjonuje w sposob
zapewniajacy prawidiowg realizacje $wiadczen medycznych, ciagtos¢ leczenia oraz gwarantuje
bezpieczenstwo pacjentow. Natomiast zastosowanie wymogéw Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia
z dnia 11.10.2018r. zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie $wiadczen gwarantowanych z zakresu
leczenia szpitalnego wymusza zatrudnienie dodatkowego personelu, w liczbie 12 etatow (bez wzgledu

na procent wykorzystania tozek), co wygeneruje wzrost kosztow Szpitala.
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4, Przychody z NFZ

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w tapach jako jedyny podmiot leczniczy na
terenie powiatu biatostockiego, realizuje $wiadczenia na poziomie odpowiadajacym zapotrzebowaniu
pacjentow. Rozwdj dziatalnosci Szpitala w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, leczenia
~szpitalnego, rehabilitacji leczniczej czy opieki dtugoterminowej powoduje coroczny wzrost liczby
pacjentow. Dzigki zapewnianiu kompleksowej opieki zdrowotnej oraz sukcesywnej poprawy dostepnosci
Swiadczen, Szpital wykonuje Swiadczenia powyzej kwot zobowigzania zawartych w umowach
z platnikiem systemowym. O ile oszacowanie rocznego poziomu wykonania uméw dotyczacych
prowadzonej dziatalnosci leczniczej jest zadaniem wykonalnym, to niestety oszacowanie przychodu jest
zadaniem trudnym, a czesto wrgcz niemozliwym. Spowodowane jest to dziataniem Podlaskiego
Oddziatu Wojewodzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia, ktory nie finansuje na biezaco nadwykonan
(Swiadczenia nielimitowane opfacane sg za zwyczaj dopiero po zakofczeniu kwartatu), a nawet zdarza
sie, ze Srodki za wykonane $wiadczenia, o ile zostang opfacone, przekazywane sa nawet po roku od
daty jego udzielenia. Takie dziatanie powoduje, ze SP ZOZ w tapach nie jest w stanie przewidziec,
czy i kiedy $wiadczenia zostang optacone, a ponadto prowadzi to do braku mozliwosci biezacego
regulowania zobowiazan za materiaty i ustugi bezpo$rednio zwigzane z dziatalnoscig lecznicza,

Powyzszy poziom finansowania powoduje, ze Szpital co roku rozpoczynajac okres rozliczeniowy
skazény jest na , kredytowanie” ptatnika systemowego, bowiem proponowane propozycje finansowe nie
odpowiadajg zapotrzebowaniu pacjentéw na swiadczenia. To powoduje, ze SP ZOZ w Lapach skazany

 Jest na niekorzystng sytuacjg finansowg juz od poczatku kazdego roku.

5. Sytuacja kadrowa

Sa'modzielny Publiczny Zakfad Opieki Zdrowotnej w tapach w zakresie mozliwosci rozwoju
i zafrudnienia nowej kadry ma czesto ograniczone mozliwosci z powodu braku lekarzy i pielegniarek.
Dodatkowo szpitale mieszczace sie w sasiedztwie SP Z0Z 'w tapach prowadzg tzw. walke
0 specjélistéw, poprzez podwyzszanie wynagrodzenia. Ta sytuacja powoduje ogromne trudnosci
w pozyskaniu wyspecjalizowanej kadry (lekarzy oraz pielegniarek), niezbednej do Swiadczenia ustug
medycznych na odpowiednim poziomie, wymaganej przez NFZ, a w przypadku pozyskania skutkuje

wzrostem kosztow wynagrodzen.
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6. Roszczenia pacjentéw
Istnigje prawdopodobienstwo wystapienia zdarzen niepozadanych w trakcie udzielania swiadczen

medycznych, a tym samym roszczen pacjentow, ktorych jednostka nie jest wstanie przewidziec.

7. Zamowienia publiczne

Panujgca na $wiecie sytuacja gospodarcza i geopolityczna, bedaca skutkiem kryzysu finansowego
i konfliktow zbrojnych, ma ogromny wptyw na odnotowywany na rynku wzrost cen towarow i ustug.
Tendencja do podwyzek jest szczegolnie widoczna w przypadku zakupu lekow, materiatéw medycznych
jednorazowego uzytku, zywnosci, odpadéw medycznych, ustug pralniczych oraz sprzetu medycznego.
Z uwagi na znaczne przekroczenia w postepowaniach przetargowych kwot ofertowych przez
dostawcow w stosunku do kwot przeznaczonych na realizacje poszczegolnych pakietow, Szpital
w wyniku braku mozliwosci zabezpieczenia wystarczajgcych srodkéw finansowych, zmuszony jest do
uniewaznienia postepowania w zakresie przekroczonych pakietow, a w konsekwencji koniecznosci
powtdrzenia przetargu. W przypadku kiedy w kolejnych postepowaniach nie dochodzi do obnizenia cen,
a jednoczes$nie zachodzi konieczno$¢ utrzymania cigglosci udzielanych Swiadczen medycznych Szpital

jest zmuszony do zwiekszenia deficytu.

8. Cyberbezpieczefistwo

| Rozpoczety 24 lutego 2022 r. konflikt geopolityczny zwiekszyt ryzyko przeprowadzania
cyberatakéw na sieci, bazy danych oraz komputery uzytkownikow SP ZOZ w tapach, co powoduje
koniecznos¢ zwiekszenia poziomu bezpieczenstwa. Infrastruktura sieciowa Szpitala po realizacji
inwestycji dofinansowanej przez NFZ ulegta zdecydowanej poprawie, jednakze dynamika zmian
w cyberswiecie wymaga od SP ZOZ w tapach stalego monitoringu i dalszej wymiany pozostale]
infrastruktury. Podejmowanie powyzszych dzialan jest niezwykle istotne, poniewaz z uwagi
na elektroniczng dokumentacje medyczng wszystkie dane sg przechowywane i back'upowane
na serwerach potencjalnie narazonych na ataki cyberprzestepcow. Zapewnienie cyberbezpieczenstwa
w podmiocie leczniczym jest zadaniem niezwykle istotnym, ale rowniez kosztochfonnym,
'dlatego z uwagi na trudng sytuacje finansowg Szpitala podejmowane bedg starania na pozyskanie
srodkow zewnetrznych na dalszg modernizacje infrastruktury.

Od dnia 07 lipca 2022 r. SP ZOZ w tapach zostat uznany za operatora ustug kluczowych.
W zwigzku z tym, Szpital jest zobowigzany do spetnienia wymagan okreslonych w Rozporzadzeniu
Ministra Cyfryzacji z dnia 4 grudnia 2019 r. w sprawie warunkow organizacyjnych i technicznych dla

podmiotow $wiadczacych ustugi z zakresu cyberbezpieczenstwa oraz wewngtrznych struktur
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organizacyjnych operatorow ustug kluczowych odpowiedzialnych za cyberbezpieczenstwo, co wigze sie
z wydatkowaniem duzych $rodkéw finansowych, poniewaz SP ZOZ w tapach celem dostosowania
pomieszczen, w kiérych znajdujg sie wewnetrzne struktury organizacyjne, odpowiedzialne
za cyberbezpieczenstwo oraz pomieszczenia przeznaczone na sprzet teleinformatyczny, wymagajg
gtebokiej modernizacji. W zwigzku z tym, w 2024 r. zaplanowana jest modernizacja pomieszczen
w budynku gtéwnym w celu utworzenia serwerowni back'upowej, dostosowanej do wymagan w zakresie
cyberbezpieczenstwa. Koszt przedmiotowej inwestycji pokryje dotacja celowa z budzetu Powiatu
Biatostockiego. Oprocz dostosowanego zespotu pomieszczen, SP ZOZ w tapach jako operator ustug
kluczowych, zobowigzany jest do ich odpowiedniego wyposazenia, co generowaé bedzie dodatkowe

koszty.

V. Podsumowanie

Podstawowa dziatalnoscig samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej jest
dziatalno$¢ lecznicza polegajgca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkow
publicznych. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach to zakfad, ktory zabezpiecza
potrzeby zdrowotne mieszkancow powiatu biatostockiego. W zwigzku z tym, w roku 2023 Szpital
realizowat swoje cele statutowe poprzez udzielanie $wiadczen zdrowotnych, ktére w 98% stanowig
ustugi wykonane na rzecz pacjentéw objetych powszechnym ubezpieczeniem zdrowotnym finansowane
ze Srodkow NFZ,

Przedmiotowy raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej zostat zaprezentowany
z uwzglednieniem aktualnej sytuacji oraz rzeczywistymi mozliwosciami Szpitala. Nalezy wskazaé, ze
nieuchronny wzrost kosztow funkcjonowania (na ktére Szpital nie ma wptywu) oraz zbyt niskie tempo
przyrostu przychoddw powodujg ciggte pogarszanie si¢ sytuacji finansowej. Jednak dziatalno$¢ Szpitala
w roku 2023 prowadzona byta przy zalozeniu kontynuacji dziatalnosci w kolejnych latach.

Z uwagi na wystepowanie wielu czynnikow zewnetrznych oraz duzg niepewno$é¢ zwigzana
z planowang strategig zmian w ochronie zdrowia, ujeta w raporcie prognoza finansowa na lata
2024-2026 i jej skutki w diuzszej perspektywie trudne sq do przewidzenia. Przy tak dynamicznej sytuacii

prognozy dtugoterminowe sg obarczone znacznym ryzykiem biedu.

tapy, dnia 22.05.2024 r. \
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Zalacznik nr 2

KOD Wyszczegolnienie 2023 2024 2025 2026
i 2 3 4 5 [
AKTYWA
A Aktywa trwale . 51 630 646 53 382 796 49245425 51328701
Al Wartosci niematerialne i prawne 176 926 90 248 72198 57 759
Al 1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0 0 0 0
Al2 Wartosé firmy 0 0 0 4]
A.l.3. Inne wartosci niematerialne i prawne 176 926 90 248 72 198 57 759
A.l4, Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0 0 0 0
All Rzeczowe aktywa trwate 51453720 53 292 548 49 173 227 51270 942
AdlA. Srodki trwafe 50 882 231 52 972 548 46 673 227 50 570 942
All.1.a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 636 724 636 723 636 723 636 724
All1.b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inZynierii lgdowej | wodnej 38 871 761 42 743 410 37 142 664 42 214 097
All1c urzgdzenia techniczne i maszyny 1950011 1331 600 1198 440 1078 596
All1.d Srodki transportu 148 467 154 301 138 871 124 984
All.1.e inne srodki frwale 9275 268 8106 514 7 556 529 6 516 541
All2. Srodki trwate w budowie 571 469 320 000 2 500 000 700 000
AL3. Zaliczki na $rodki trwafe w budowie 0 0 0 0
Al Naleznosci diugoterminowe 0 0 0 0
AL, Od jednostek powigzanych 0 0 0 0
A2 ) Sgi ﬁ;;gjﬁ;ﬁg {sc;'(r;'o;:;i;, w ktorych jednostka posiada 0 0 0 0
A3, Od pozostafych jednostek 0 1] 0 0
AlV Inwestycje dlugoterminowe 0 0 0 0
AlV.1. Nieruchomosci 0 0 0 0
AlV.2. Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0
AIV.3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0
AlV.3.a w jednostkach powigzanych 0 0 0 1]
AIV3E Zt; zzégsz.;avn:fri; ;eﬁnkzs;f;:zh. w ktorych jednostka posiada 0 0 0 0
A.IV.3.c. w pozostafych jednostkach 0 0 0 0
AV 4. Inne inwestycje diugoterminowe 0 0 0 o}
AV. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0
AV 1 Aklywa z tytufu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0
Av.2 “Tinne rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0
B. Tattywa obrotowe 10856538 4630 640 - 4710000 4710 000
5.1 Zazasy 1563 350 1472 640 1 470 000 1 470 000
B.l1. — Materialy 1 563 350 1472 640 1470 000 1470 000
B.L2. Pdip-odukty i produkty w toku 0 0 0 0
B.13. Produkty gotowe 0 0 0 0
B.l4. Towary 0 0 0 0
B.L5. Zaliczki na dostawy i usfugi 0 0 0 0
Bl Naleznosci krotkoterminowe 8 899 677 2858 000 2895000 2 895 000
Bil.1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0 0 0
B.11.a, z tvlulu dostaw i usfug, o okresie splaty 0 0 0 0
B.il.1.h. inne 0 0 0 0
B2 Nalez‘nqs’cf od' pozostq!ych Jjednostek, w ktorych jednostka posiada 0 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
Eﬁ—Z A |z tytulu dostaw i usfug, o okresie splaty: 4] 0 0 0
EN2.0 Inne 0 0 0 4]
B.Ji.3. Na'seznosci od pozostalych jednostek 8 893677 2 858 000 2 895 000 2 895 000
B.ll.3.a. ztytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 8815 373 2 800 000 2 850 000 2 850 000
B.Il.3.a.- dn 12 miesigcy 8815373 2 800 000 2 850 000 2 850 000
B.Il.2.a.- powyZef 12 miesiecy 0 0 0 0
a3 z tyltutu podatkéw, -dor'ac;il cef, 'ubezpi'eczerﬁ spofecznych i 0 0 0 0
zdrowotnych oraz innych tytulow publicznoprawnych
B.ilL3c. inne 84 304 58 000 45 000 45 000
B.il.3.d. dochodzone na drodze sgdowej 0 0 0 0
B.Iil. Inwestycje krotkoterminowe 15€ 334 120 000 135 000 135 000
B.IIA. Krotkoterminowe aktywa finansowe 156 534 120 000 135 000 135000
Bl 1.a. w jednostkach powigzanych 0 0 0 0
Bl 1.b. w pozostalych jednostkach 0 0 0 0
B.lll.1.c. srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 156 334 120 000 135 000 135 000
B..1.c.- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 156 334 120 000 135 000 135 000
Bl 1.c.- inne srodki pieniezne 0 0 0 0
Bl 1.¢c.- inne aktywa pieniezne 0 0 0 0
B.I.2. inne inwestycje krétkoterminowe 0 0 0 0
B.AV. Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 237177 180 000 210 000 210 000
C. Nalezne wplaty na ka[pital (fundusz) podstawowy 0 -0 : 0 0
D. Udzialy {(akcje) wlasne ; s 0 o e 0 0
RAZEM AKTYWA 62 487 184 58 013 436 53 955 425 56 038 701




KOD Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025 2026
7 2 3 4 5 3
PASYWA
B Kapital (fundusz) wiasny : -22 276 767 -34 368 990 -40 232 590 -47 014 490
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 3 244 280 3 244 280 3 244 280 3 244 280
Al Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym 2 050 620 2 050 620 2 050 620 2 050 620
nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig
Adl- nominaing udziatow (akcji) 4 L 0 9
ALl Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym 0 0 0 0
Alll.- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0 0 0 0
AV, Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym 0 0 0 0
AlV.- tworzone zgodnie z umowg (statufem) spétki 0 0 0 £ 0
AlV.- na udzialy (akcje) wiasne 0 0 0 0
AV. Zysk (strata) z lat ubieglych -23 989 890 -30 789 890 -36 789 890 -43 315 590
A V.. Zysk (wielkosé dodatnia) 0 0 0 0
AV.2 Strata (wielkos$¢ ujemna) -23 989 890 -30 789 890 -36 789 890 -43 315 590
AV Zysk (strata) netto -3 581777 -8 874 000 -8 737 600 -8 993 800
AVI1 Zysk (wielkos¢ dodatnia) 0 0 0 0
AVI2 Strata (wielkosc ujemna) -3 581 777 -8 874 000 -8 737 600 -8 993 800
AVIL. g}?_.];:ii)z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ 0 0 0 0
B. Zobowliazania i rezerwy na zobowiazania 84 763 951 92 382 426 94188015/ 103 053 191
Bl Rezerwy na zobowigzania 7 025 991 8 948 117 8 001 540 10 368 000
B.l1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0
B.l2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i pocdlobne 6 106 465 8200117 7 448 540 9388 000
B.l.2.- dtugoterminowa 5387 783 7 294 267 7 010 540 8 950 000
Bl2.- krotkoterminowa 718 682 905 850 438 000 438 000
B.13. Pozostate rezerwy 919 526 748 000 553 000 980 000
B.13.- diugoterminowe 0 0 0 0
B.1.3.- krotkoterminowe 919 526 748 000 553 000 955 000
B.II Zobowigzania dlugoterminowe 5218 581 5218 581 7 218 581 7 218 581
B..1 Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0
Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednestka posfada
B0 zaangazowanie w kapitale g ¢ 9 L
B.I.3 Wobec pozostalych jednostek 5218 581 5218 581 7218 581 7 218 581
B.Il.3.a kredyty i poZyczki 5218 581 5218 581 7 218 581 7 218 581
B.I.3.b z tytutu emisjfi diuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0
B.Ill.3.c inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0
B.1.3.d. zobowigzania wekslowe 0 0 0 0
B.il.3.e inne 0 0 T 0
B.1I Zobowigzania krotkoterminowe 24 129 144 25918 264 25 583 000 26 661 000
B.11.1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0
B.ili.1.a. Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0
B.II1.1.b. inne 0 0 0 0
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka
. posiada zaangazowanie w kapitale ? 0 g 0
B.JiL2.a z tytutu dostaw i usfug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0
B.lL2.b. inne 0 0 0 0
B.1.3. Zobowiazanie wobec pozostafych jednostek 24 012 949 25717 264 25 470 000 26 556 000
B.1l.3.a. kredyty | poZyczki 11 637 216 10 253 964 9 800 000 10 520 000
B.I.3.b. z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0 0 0 0
B.Ill.3.c. inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0
B.1L3.d. Z tytutu dostaw i uslug. o okresie wymagalnosci: 8309 734 11 352 000 11 800 000 12 120 000
B.N.3.d- |do12 miesiecj/ 8309 734 11 352 000 11 800 000 12 120 000
B.I.3.d.-. |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0
B.lll.3.e. zaliczki ofrzymane na dostawy i ustugi 0 0 0 ]
B.III.3.f. zobowiazania wekslowe 0 0 0 0
B30, gtyru;‘u podgtkéw, c_ef, ubezpieczen spofecznych i zdrowotnych oraz 2038 129 1977 300 1780 000 1 856 000
= innych tytutéw publicznoprawnych
B.II1.3.h. z tytutu wynagrodzeti 1874 637 1914 000 1 820 000 1 898 000
B.IL3.i. inne 153 233 220 000 270 000 162 000
B.1I.4. Fundusze specjalne 116 195 201 000 113 000 105 000
B.4.- w tym zaktadowy fundusz swiadczer socjalnych (ZFSS) 116 195 201 000 113 000 105 000
B.V. Rozliczenia miedzyokresowe 48 390 235 52 297 464 53 384 894 58 805 610
B.IV.1. Ujemna wartos¢ firmy 0 0 0 0
B.IV.2 Inne rozliczenia migdzyokresowe | 48 390 2356 52 297 464 53 384 894 58 805 610
BIV.2.- diugoterminowe, w tym: I 42 359 420 46 997 464 47 765 083 53 495 610
B.IV.2.- krotkoterminowe, w tym: e e e 6030 815 5300 000 5619 811 5310 000
L-¢RAZEM BASYWA / \ L A AAA 62 487 184 58 013 436 53 955 425 56 038 701
ds. Ekghopyifznych ! v
Uf‘SZI) a Lapinska
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Samodzielny Publiczny Zakfad Opieki Zdrowotnej w tapach
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Zataczmik nr 1

KOD Wyszczegolnienie 2023 2024 2025 2026
A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym 67 811 758 72 790 000 88 667 400 97 052 500
-lod jednostek powigzanych 0 0 0 0
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 68 539 975 72 860 000 88 742 400) 97 132 500
A.l1.  [|sprzedanych NFZ 67 140 079 71 460 000 87 303200 95653000
A.l.2. |sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 0
A.l.3. |sprzedanych pracodawcom 0 0 0 0
A.l.4. |pozostalych 1399 896 1400 000 1439 200 1479 500
Al Ex;?:égtsjll:n;::)duktow (zwiekszenie ~warto$¢ dodatnia, zmniejszenie .728 217 .70 000 .75 000 .80 000
ALl Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0 0 0 0
AlV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 0 0 0 0
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 76 479 780 86 295 200 103 188 900| 111 677 400
B.l. Amortyzacja 6618 731 6 000 000 6525700 6 264 600
B.I. Zuzycie materiatow i energii 10 789 631 12 845 000 14 173 000| 14 569 900
B.III. Ustugi obce 25731416 29 017 200 32 431 500 35035100
B.IV. Podatki i optaty 151 903 220 000 300 000 350 000
B.V. Wynagrodzenia 27 879 214 31 856 000 42 348 700 47 310 000
B.VIL. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 5106 518 6 147 000 7 190 000 7922 800
B.VIl. | Pozostale koszty rodzajowe 202 367 210 000 220 000 225000
B.VIll. | Warto§¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -8 668 022] -13 505200| -14521500] -14 624 900
D. Pozostale przychody operacyjne 6 842 387 5810 000 6 998 900 6 890 700
D.l. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 50 000 55 000 70 000
D.IL Dotacje 6025 434 5450 000 6 133 900 5970 700
D.Il.  |Aktualizacja warto$ci aktywdéw niefinansowych 692 10 000 10 000 15 000
D.IV. |inne przychody operacyjne 816 261 300 000 800 000 835 000
E. Pozostate koszty operacyjne 615 886 130 000 310 000 360 000
E.l Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwalych 19 632 0 0 0
E.Il. Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych 13 910 30 000 50 000 30 000
E.lIL Inne koszty operacyjne 582 344 100 000 260 000 330 000
F. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) -2 441 521 -7 825 200 -7 832 600 -8 094 200
G. Przychody finansowe 247 854 1200 200 000 250 400
G.L Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0 0 0
G.I. Odsetki 894 100 1 000 400
G.Il.- |w tym od jednostek powigzanych 0
Gl Zysk z tytutu rozc’ odu aktywow finansowych, w tym: 0
G.ll.- |w jednostkach powigzanych 0
G.IV. | Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0
G.V. Inne 246 960 1100 199 000 250 000
H. Koszty finansowe 1388 109 1 050 000 1105 000 1150 000
H.l. Odsetki, w tym: 1101 684 1 000 000 1010 000 1050 000
H.l.- dla jednostek powigzanych 0
H.IL. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0
H.l.-  |w jednostkach powigzanych 0
H.HI. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0
H.IV. Inne 286 425 50 000 95 000 100 000
E Zysk (strata) brutto (F+G-H) -3 581776 -8 874 000 -8 737 600 -8 993 800
J. Podatek dochodowy
K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0 0 0 0
L% Zysk (strata) netto (I-J-K) -3 581776 -8 874 000 -8 737 600 -8 993 800
Lp. Wyszczegoblnienie 2023 2024 2025 2026
1 Suma Przychodéw 74 901 999 78 601 200 95 866 300 104 193 600
Suma Kosztow ' 78 483775 87 475 200 104 603 900 113 187 400
3 [Wynik do pokrycia 3036 955 2211 900 -2 729 200

-2 874 000







