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l. Ogélna charakterystyka jednostki

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w tapach (zwany dalej Szpitalem/Zaktadem/
SP ZOZ w tapach) jest podmiotem leczniczym niebedgcym przedsiebiorcg, prowadzonym w formie
samodzielnego publicznego zakfadu opieki zdrowotnej. Zaktad zostat utworzony w 1973 roku.
Na podstawie Zarzadzenia Wojewody Biatostockiego nr 145/98 z dnia 03.08.1998 r. wydanego na
podstawie art. 36 i art. 53 ustawy z dnia 30 sierpnia 1991 r. o zakladach opieki zdrowotne]
(Dz. U. Nr. 91 z 1991 r. poz. 408 z pdzniejszymi zmianami), zostat przeksztatcony z Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w tapach. Podmiotem tworzacym dla
Zaktadu jest Powiat Biatostocki.

Zaktad prowadzi dziatalnos¢ w t.apach przy ul. Janusza Korczaka 23 i ul. Piaskowej 9 na terenie
powiatu bialostockiego. SP ZOZ w tapach posiada osobowo$¢ prawng oraz jest wpisany do Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem 0000002999 i Rejestru Wojewody Podlaskiego pod numerem
000000010634.

SP ZOZ w Ltapach posiada nadany: NIP 966-13-19-909 i REGON 050644804.

Glownym celem dziatalnosci SP ZOZ w tapach jest wykonywanie dziatalnosci leczniczej
w rodzajach:

1) stacjonarne i calodobowe $wiadczenia zdrowotne:

a) szpitalne,
b) inne niz szpitalne - udzielane w zaktadzie pielegnacyjno — opiekuriczym,

2) ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne.

W podmiocie leczniczym, jakim jest SP ZOZ w tapach, ze wzgledu na rodzaj udzielanych
$wiadczen zdrowotnych, wyodrebnia sie funkcjonalnie trzy zaktady lecznicze:
a) ,ozpital”;
b) .Zakfad Pielegnacyjno — Opiekunczy’;

c) ,Przychodnia”,
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Podmiot leczniczy

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w tapach

Zaklady lecznicze

Szpital

Zaktad Pielegnacyjno - Opiekunczy

Przychodnia

Jednostki organizacyjne

Szpital SP ZOZ w Lapach

oZaklad Pielegnacyjno-Opiekunczy
SP ZOZ w tapach

Przychodnia SP ZOZ w tapach
Dziat Diagnostyki Laboratoryjnej
SP Z0Z w tapach

Komorki organizacyjne

Szpitalny Oddziat
Ratunkowy

oddziat chirurgiczny
oddziat choréb
wewnetrznych i chorob ptuc
oddziat dzieciecy z izbg
przyjec

oddziat anestezjologii

i intensywnej terapii

stacja dializ

blok operacyjny

pracownia
rentgenodiagnostyki ogoinej
pracownia usg

pracownia badan
nieinwazyjnych serca
pracownia endoskopii
pracownia tomografii
komputerowe]

apteka szpitalna

zaklad pielegnacyjno- opiekunczy

poradnia ginekologiczno-potoznicza
poradnia chirurgiczna

poradnia laryngologiczna

poradnia neurologiczna

poradnia nefrologiczna

poradnia dermatologiczna

poradnia onkologiczna

poradnia kardiologiczna

poradnia urazowo — ortopedyczna
poradnia urologiczna

poradnia diabetologiczna

poradnia pediatryczna

poradnia anestezjologiczna

poradnia chorob wewnetrznych
poradnia okulistyczna

poradnia endokrynologiczna
poradnia gruzlicy i choréb ptuc
poradnia leczenia ran przewlektych z
gabinetem leczenia stopy cukrzycowej
poradnia rehabilitacji lecznicze;

dziat fizjoterapii

osrodek rehabilitacji dziennej

zespot rehabilitacji domowej
poradnia (gabinet) lekarza podstawowej
opieki zdrowotnej

nocna i $wigteczna opieka zdrowotna
gabinety diagnostyczno-zabiegowe
gabinet pielegniarki srodowiskowe;
gabinet potoznej Srodowiskowe;
dziat diagnostyki laboratoryjnej
zespot transportu medycznego

Zrédto: Dane zgodne z wpisem szpitala do rejestru podmiotow leczniczych na dzien 31.12.2021 .
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Il. Analiza i wskazniki ekonomiczno-finansowe

Obowigzek sporzgdzenia raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu okresla art. 53a
ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.11.112.654 z p6zn. zm.).

Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy

sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakiadéw opieki zdrowotnej.

1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok

Objety analiza rok dziatalnosci jednostki zamknat sie stratg bilansowg w wysokosci -
3608 564,59 zt. Bilans sporzgdzono na dzien 31.12.2021 r., ktdry po stronie aktywow i pasywow
wykazuje sume bilansowg w wysokosci 52 925 397,86 zt.

Ponizej przedstawiono informacje o wielko$ciach bezwzglednych, wskaznikach charakteryzujacych
te wielkosci w analizie bilansu i rachunku zyskow i strat, jak rowniez sytuacje majatkowg i finansowg
oraz wynik finansowy za lata 2020-2021. Kluczowe wskazniki syntetyczne przedstawiono za rok 2021
| poprzedzajgcy rok obrotowy.

Sytuacja majatkowa i finansowa wg bilansu za lata 2020-2021

Stan na dzien Stan na dzien _
Zmiana
31.12. 2020 31.12. 2021
Lp. | Grupy aktywow i pasywow
¢ e vk Kwotaw | Struktura | Kwotaw | Strukiura KwotaZIw s, Dynamika
tys. zt % tys. zt % (3:5) % (35)
1 2 5 6 3 4 9 10
A | Aktywa trwale 47 605 93 47 346 91 259 101
1 Warto$ci niematerialne i 116 0 170 0 54 68
prawne
2 | Rzeczowe aktywa trwate 47 489 92 47 176 91 313 101
3 | Inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0 0 0
B | Aktywa obrotowe 4 411 7 5579 1 -1168 79
1 | Zapasy 910 2 1 356 3 -446 67
2 | Naleznosci krotkoterminowe 3166 6 3830 7 -664 83
3 | Inwestycje krotkoterminowe 239 0 217 0 22 110
4 | Rozliczenia miedzyokresowe 96 0 176 0 -80 55
Ogétem aktywa 52016 100 52925 102 -909 98
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A | Kapitat wrasny 12377 -23 -13 467 -26 1090 92
1 | Kapitat podstawowy 3244 6 3 244 6 0 100
2 | Kapitat zapasowy 2027 4 2027 4 0 100
3 | Zysk z lat ubiegtych -11798 -22 -15130 -29 3332 78
4 | Zysk netto -5850 -1 -3 608 -7 2242 162
B | Zobowigzaniai rezerwy 64 393 121 66 392 128 -1999 97
1 | Rezerwy na zobowigzania 3995 7 5 246 10 -1251 76
2 gﬁg‘;‘;‘gﬁ&'ﬁu ] 5218 15 5218 10 0 100
y | 11583 19 1err | 2 94 9
4 | Rozliczenia migdzyokresowe 43 597 80 44 251 85 -654 99

Ogodtem pasywa 52 016 100 52925 102 -909 98

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Sprawozdania finansowego SP ZOZ w Lapach za 2021 r.
Struktura kosztow za lata 2020-2021

Wyszczegdlnienie 2020 . 2021 r. Zmiana % Zmiany

| Koszty dziatalnosci operacyjnej 40218 104,50 | 55958 085,65| 15739 981,15 39,1%
1. Amortyzacja 3332 551,35 4713249,54 | 1380698,19 41,4%

2. Zuzycie materiatow i energii 6 365 390,80 8461226,99| 2095836,19 32,9%

3. Ustugi obce 12815678,15| 18126569,29| 531089114 41,4%
4. Podatki i opfaty 140 609,99 133 118,98 -7 491,01 -5,3%

5. Wynagrodzenia 14928 288,77 | 2094142099 | 6013132,22 40,3%
e 249782040 |  343086485| 93303545|  37,4%
7. Pozostate 137 756,04 151 635,01 13 878,97 10,1%

8. Wartosci sprzedanych towarow 0,00 0,00 0,00 0,0%

Il Pozostate koszty operacyjne 6982 238,34 813340,52 | -6168897,82| -88,4%
1. Warto$¢ zbytych $rodkow trwalych 712,45 80 016,08 79 303,63 | 11131,1%
r?ile;f\l‘rf;unash()zxi;{;ahaktywow 11 365,77 6 096,10 -5269,67| -46,4%

3. Pozostate koszly 6970 160,12 72722834 | 624293178 -89,6%

Il Koszty finansowe 273 910,92 310 201,71 36 290,79 13,2%
1. Odsetki w zaplacie zobowigzan 193 833,50 215 456,77 21623,27 11,2%

2. Pozostate koszty finansowe 80 077,42 94 744,94 14 667,52 18,3%
RAZEM: 47 474 253,76 | 57 081627,88 | 9607 374,12 20,2%

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Sprawozdania finansowego SP ZOZ w Lapach za 2021 .
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Struktura przychodéw za lata 2020-2021

%

Wyszczegoinienie 2020 2021 . Zmiana !

Zmiany
| Dziatalno$¢ podstawowa 30614 028,70 | 47 329198,72| 16 715170,02 54,6%
1. Przychody ze sprzedazy $wiadczen zdrowotnych z NFZ, wtym: | 27 031 351,09 | 37 925790,09| 10894439,00|  40,3%
a) Oddziat Wewnetrzny 452697827 | 724411739 271713912 60,0%
b) Oddziat Dziecigcy 1200850,17 | 1414 320,19 213 470,02 17,8%
¢) Oddziat Anestezjolgii i Intensywnej Terapii 328738058 | 484274117| 1555360,59 47,3%
d) Oddziat Chirurgiczny 6243 090,62 | 4490988,28| -1752102,34| -28,1%
e) Stacja dializ 1832069,93| 1631610,50 -200 459,43 |  -10,9%
f) Zaklad Pielegnacyjno-Opiekuriczy 1395955,00| 1457 724,62 61 769,62 4,4%
g) Izba Przyje¢/SOR 892606,87 | 299814294 | 2105536,07 0,0%
h) pozostate przychody z NFZ 765241965 | 1384614500 619372535 80,9%
?I.chpzrr;z:(é?;zuggg dziatalnosci podstawowej medycznej - osoby 508 521,86 816 743.70 308 221,84 60,6%
3. Sprzedaz ustug dzialalnosci podstawowej medycznej - NZOZ 137 667,46 179 481,10 41 813,64 30,4%
4. Sprzedaz ustug niemedycznych (wynajem, media) 17 221,75 14 453,62 -2768,13| -16,1%
gb;ﬁjﬁgﬁ; )sprzedaz wyrobow i ustug (sterylizacja, dzierzawa, 6243747 7412792 11 690,45 18.7%
6. Przychody z NFZ z tytulu wynagrodzen 2856820,07| 831860229 546177322 191.2%
Il Pozostate przychody operacyjne 11846 881,88 | 6935473,63| -4911408,25 | -41,5%
1. Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,0%
2. Dotacje 335087696 | 4702429,90| 135155294 40,3%
3. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 7072 805,27 6454,63 | -7066350,64 | .999%
4. Pozostale przychody operacyjne 1423199,65| 222658910 803 389,45 56,4%
Il Pozostate przychody finansowe 80 892,34 80 873,98 -18,36 0,0%
1. Uzyskane odsetki bankowe 1.098,08 883,28 -214,80 | -19.6%
2. Pozostate przychody finansowe 79794,26 79990,70 196,44 0,2%
Razem: (I+II+1l) 42 541 802,92 | 54 345 546,33 | 11803 743,41 27,7%

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie Sprawozdania finansowego SP ZOZ w Lapach za 2021 .

W powyzszych tabelach zostaly zaprezentowane przychody oraz koszty za 2021 rok

w odniesieniu do roku 2020. W przedmiotowej analizie mozna zaobserwowa¢ znaczacy wzrost

zarowno przychodow (o 20,2%) jak i kosztow funkcjonowania (o 27,7%) Samodzielnego

Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w tapach.
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2. Wskazniki ekonomiczno-finansowe

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok przeprowadzono w oparciu 0 punktowe oceny
przypisane poszczegdinym wskaznikom zgodnie z w/w rozporzadzeniem.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowe| zostala opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy

wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

2.1. Wskazniki zyskownosci

a) wskaznik zyskownosci netto (%)

Wskaznik 2020 2021

Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy
towarow i materiatéw + pozostate przychody operacyjne + przychody
finansowe

-13,8% -6,6%

Prezentowany wskaznik zyskownosci netto w (%) pokazuje jakq cze$¢ przychodow stanowi
odnotowany zysk lub strata. Wskaznik wskazuje stosunek przychodow w stosunku do kosztow.
W przypadku SP ZOZ w tapach wysokos¢ wskaznika przyjmuje warto$¢ ujemng co Swiadczy
0 niekorzystnej sytuaciji jaka zachodzi w szpitalu i ulegt poprawie w stosunku do roku ubiegtego o 7,2%.

b) wskaznik zyskownosci dziatainosci operacyjnej (%)

Wskaznik 2020 2021

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéow + przychody netto ze sprzedazy
towarow i materiatow + pozostate przychody operacyjne

-13,3% -6,2%

Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej mierzy relacje miedzy zyskiem (stratg) na cate
dziatalnosci operacyjnej a sprzedazg (wartosciowo).

Powyzszy wskaznik pokazuje nam, ze w zakresie dziatalnoSci operacyjnej szpital rowniez nie
jest rentowny. Przychody ktére uzyskuje SP ZOZ w tapach z NFZ, a takze z innych Zrodet nie sq
wystarczajace na pokrycie kosztéw biezacej dziatalnosci. Pozadana wartos¢ wskaznika to warto$¢
dodatnia, przy czym nalezy pamieta o specyfice dziatalnosci szpitalnej. Prezentowany wskaznik

zyskownosci wykazuje poprawe o 7,1% w stosunku do roku ubiegtego.

¢) wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Wskaznik 2020 2021
Wynik netto x 100% -12.9% -6,9%
Sredni stan aktywow
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Wskaznik zyskownosci aktywow pozwala na sprawdzenie, w jakim stopniu posiadane aktywa
ogotem sg zdolne do generowania zysku. Innymi stowy, wskaznik ukazuje, jakq warto$¢ zysku
osiggnieto przy wykorzystaniu posiadanego majatku, czyli mierzy efektywnos¢ zarzadzania zasobami.
Im wyzsza wartosS¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu. Ujemna warto$é
wskaznika informuje, ze Szpital nie generuje zysku. Przedmiotowy wskaznik ulegt poprawie o 6,0%

w stosunku do ubiegtego roku.

2.2. Wskazniki ptynnosci

a) wskaznik biezacej ptynnosci
Wskaznik 2020 2021

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw i ustug, powyzej

12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0.36 0.43

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowiazania z tyt. dostaw i ustug, powyzej ’ ’
12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik biezacej ptynnosci informuje o mozliwosci sptaty zobowigzan krotkoterminowych,
w przypadku gdy statyby sie natychmiast wymagalne np. poprzez uptynnienie majatku obrotowego, bez
koniecznosci uptynniania czesci aktywow trwatych. Optymalna wartos¢ wskaznika ksztattuje sie
w granicach 1,50 - 3,00.

Wskaznik nieznacznie ulegt poprawie w stosunku do ubiegtego roku o warto$¢ 0,07, jednak
osiggnieta wielkoS¢ wskaznika plynnosSci wskazuje na brak zdolnosci do regulowania biezgcych
zobowigzan.

b) wskaznik szybkiej ptynnosci
Wskaznik 2020 2021

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw i ustug, powyzej

12 miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe — zapasy 028 0.32

Zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i ustug, powyzej ’ :
12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik szybkie] ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do spfacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami
finansowymi. Optymalna wartos¢ powinna ksztattowac si¢ w przedziale 1,0 — 2,5. Warto$¢ wskaznika
ponizej 1,0 informuje o zagrozeniu zdolnosci szpitala do terminowego regulowania biezacych

zobowigzan. Warto$¢ wskaznika ulegta poprawie w stosunku do ubiegfego roku o 0,04.
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2.3. Wskazniki efektywnosci

3.
a) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Wskaznik 2020 2021

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy 31 26
towaréw i materiatow

Wskaznik rotacji naleznosci okresla w ciggu ilu dni nastepuje sptyw naleznosci z tytutu wykonania
Swiadczen zdrowotnych oraz z tytutu dziatalnosci pozaszpitalnej. Im wyzszy poziom wskaznika, tym
podmiot ma wieksze trudnosci ze Scigganiem swoich nalezno$ci, co moze obniza¢ zdolnos¢ do
terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku samodzielnych publicznych zaktadow opieki
zdrowotnej gtéwnym platnikiem naleznoéci jest Narodowy Fundusz Zdrowia. Warto$¢ wskaznika sptaty

naleznosci w 2021 roku w stosunku do roku ubiegtego ulegta obnizeniu o 5 dni.

b)  wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)

Wskaznik 2020 2021

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy 70 41

towarow i materiatow

Wskaznik rotacji zobowigzan informuje, w jakim cyklu szpital realizuje swoje zobowigzania
wobec kontrahentdw oraz jak zmienia sie jego sytuacja ptatnicza. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika

$wiadczy o trudnosci w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan. Warto$¢ wskaznika w 2021 roku

w stosunku do roku 2020 ulegta obnizeniu o 29 dni.

2.4. Wskazniki zadtuzenia

a) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

Wskaznik 2020 2021

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe
+ rezerwy na zobowigzania) x 100% 40 499
0 0

Aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia aktywéw w (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Krotko mowigc im wieksza warto$é wskaznika tym wyzsze zadiuzenie Zakiadu. W roku 2021

odnotowujemy wzrost wskaznika o 2% w stosunku do roku ubiegtego.
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b) wskaznik wyptacalnosci

Wskaznik 2020 2021
Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe
+ rezerwy na zobowigzania 168 164
Fundusz wiasny

Wskaznik wypfacalnosci okreSla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacg na jednostke
funduszu wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do
regulowania zobowigzan. W przypadku SP ZOZ w tapach zobowigzan jest wiecej niz majatku, ktdérym

mozna bytoby je sptaci¢. W roku 2021 wskaznik ulegt poprawie o 0,04 jednostki.

3. Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j

W analizie przedstawiono wskazniki zyskownosci, ptynnosci, efektywnosci oraz zadtuzenia
wyznaczone na podstawie wartosci rocznych. Ponizej przedstawiona tabela zawiera wskazniki
ekonomiczno-finansowe oraz przypisane im punktowe oceny zgodnie z zalgcznikiem do
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. W badanym okresie uzyskano wynik
w wysokosci 18 punktow, co stanowi 25,7% maksymalnej liczby punktow mozZliwej do uzyskania
(70 pkt.). Wartos¢ punktowa za rok 2021 ulegta poprawie w stosunku do roku ubiegtego o 1 punkt
fj. wzrosta wartos¢ punktowa wskaznika rotacji zobowigzan z 4 na 7 punktéw i ulega obnizeniu wartosé

punktowa wskaznika zadtuzenia aktywow z 10 punktoéw na 8 (tabela strona nr 13).
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]JI FINANSOWE] za 2021r.

Ip] W skasnika Meroda ustaleniz = l’mﬂt“"h.{ Seei Wekaunik
g S WAartasa punktown 3
I WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto x 100" L
" = ponizej 0,0 ®a 4]
Bodinwanio p.rz_\'dmd_\' netto ze sprzedazy ;.amduktc’]\v od 0075 do 2090 3 \
1. e . pr"/.‘\‘f:h()dy netto ze sprzedagy towarbw powyiel 20% do 4% 4 -6,64% 0
i materialow + pozostale przychody operagine i TP
powyze] 40% 5
+ przrchody finansowe
g wynik z dzialalnosd operaginej x 10070 ponize) 0,0 %0 0
Zyskownosci - . — 5 N
5 |dziatalnosci przyvchedy netto ze sprzedazy .pmdul\t’m\' od ,),f) odo 30" 3 -6,23% 0
o + przydhody netto ze spreedazy towarow powyzej 3,0%0 do 507 4
operacyjne i materialow + pozostale przychody operagyjne powyze] 5,0%0 5
ponizej 0,0 0
- Zysko?vnu:'ic' \:\'ynil-:.ncttn x 1()(3‘- a po\vyz‘cj.(l,n"la do 2,0% 3 -6,88% 0
aktywow Sredni stan akoywow powyzej 2,0%0 do 4,0% 4
powze] 4,070 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSEOWNOSCI Maksvmalna cama pki. 15 | Uszyskane pkt 0
1. WSKAZNIKI PLYNNOSCI .
aktywa obrotowe - naleznodd krdtkoterminowe ponizej 0,6 il
z tytulu dostaw i uslug, o okresic splaty pov yiej od 0,60 do 1,00 4
12 miesigey - krotkoterminowe rozliczenia powyze) 1,00 do 1,50 8
1 Plynnosci migdzyokresowe {(zynne) powyzg 1,5 do 3,00 12 0.43 0
" |biezacej zobowiazania krotkoterminowe - zobowigzania | powyie 3,00 lub jezeli 10 2
z tytulu dostaw i uslug, o okresic wymagalnodd zobowiazana
powyze) 12 miesigey + reserwy na zobowiazania krotkoterminowe = 0 21
krothoterminowe
aktywa obrotowe - nale?nosa krotkoterminovee ponize 0,50 0
z tytulu dostaw i ushug, o okresic sphaty powyzej powyze 0,50 do 1,00 8
12 miesigey - krotkoterminowe rozliczenia powyze) 1,00 do 2,50 13
, |Piynnosci migdzyokresowe (@ynng) - zapasy powyze) 2,50 lub jezeli 10 0.32 0
“ |szybkiej zobowiazania krotkoterminowe - zobowigzania zobowigzania ?
7 tytuhn dostaw i uslug, o okresic wymagalnodd |krétkoterminowe = 0z
powyze) 12 micsigey + reverwy na zobowigzania
krotkoterm inowe
RAZEM WSKAZNIKI PL_"«WNOSC' Maksymalna oena pke 25 0
L. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
§redni stan naleznosdad z tytulu dostaw i uslig s ;
Rotacji « x myl:: ‘:{:iq“f ct)i;trlcsic (365) ) penigsria an 3
e - - od 45 dni do 60 dni 2
1 nalez::nosm przydhody netto e sprzedaiy Pr()dleli)\\‘ il & A B i " 25,91 3
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towardw i :
- g s powyze] 90 dni 0
i matcrialow
déredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ushig
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
2. |zobowigzan przvdiody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 40,82 7
(w dniach) + przychody netto ze spreedazy towarGw powyze) 90 dni 0
i materialow
RAZEM WSKAZNIKI EFERTYWNOSCI Mal;:_{;n'ﬁtnnouﬂa pht. 10 Lizyskane pkt. 10
IV. WSKAZNIKI ZADEUZENIA
Zadtuzenia (mrl.}mwiqzmrin dlugoterminowe + z()b(?\\'i:\z.‘.miﬂ pcnlli?,cj 40" l?
1 |aktywow krétkoterminowe + rezenwy na zobowigzania ) od ;‘T»U" o do 6% 8 41,84% 3
o, . K 100" powyzej 60" do 807 3
akoywa razem powyze] 0% 0
od 0,00 do 0,50 10
zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania g s
2. |Wyptacalnosci kr(')tkutcrmin()\\ju + rezerwy na zobowigzania o101 e 200 ¢ -1,64 0
' i - ' 0d 2,01 do 4,00 4 >
fundusz whsny peseybel 4O G o
ponize 0,00
 RAZEM WSKAZNIKI EFERTYWNOSCI Maksymalna oama phe. Uzyskane pki 8
Pl  SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 1®

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Sprawozdania finansowego SP ZOZ w tapach za 2021 .
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M. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024
1. Zalozenia przyjete do prognozy ekonomiczno-finansowej
Podstawg opracowania raportu jest plan finansowy na 2022 rok. W prognozie ekonomiczno-

finansowej uwzgledniono nastepujgce zatozenia:

A. Przychody
. Prognoze przychodéw w zakresie realizowanych Swiadczen na lata 2023 i 2024 opracowano

na podstawie aktualnie obowigzujgcych uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej zawartych
z POW NFZ.

. W latach 2023-2024 zakres realizowanych $wiadczen opieki zdrowotnej ze $rodkéw publicznych,
bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu oraz planowane
dodatkowe zakresy tj. Oddziat medycyny paliatywnej i Poradnia gastroenterologiczna.

. Ujeto skutki regulacji w zakresie ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz

niektorych innych ustaw zmieniajacych, zaktadajac zewnetrzne zrédta finansowania tj. NFZ.-

B. Koszty
. W zwigzku z niestabilng sytuacje w gospodarczg kraju w latach 2023-2024 uwzgledniono wzrost

kosztow zuzycia materiatow i energii oraz ustug obcych o wskaznik inflacji na poziomie 4,5% (zgodnie
z poziomem wskazanym przez NFZ w wycenie swiadczen medycznych).

. Uwzgledniono wzrost kosztéw zatrudnienia oraz kosztow zmiennych zwigzanych z planowanym
rozszerzeniem dziatalnosci SP ZOZ w t.apach o nowe zakresy.

. Uwzgledniono planowang podwyzke minimalnego wynagrodzenia za prace: w roku 2023 od stycznia
do czerwca w wysokosci 3 350 zti od lipca do grudnia - 3 500 zt oraz w 2024 roku do kwoty 3 900 zt.

. Ujeto skutki requlacji w zakresie ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz
niektorych innych ustaw zmieniajacych, wedtug stanu prawnego na dzien sporzadzenia raportu
t. z uwzglednieniem projektu ustawy o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz

niektérych innych ustaw.
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2. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowe;j

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w tapach prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci lecznicze]. Prognoza na kolejne lata stanowi
odpowiednio: rachunek zyskéw i strat za lata 2021-2024 - zatgcznik nr 1 do raportu, natomiast bilans za
lata 2021-2024 stanowi zatgcznik nr 2 do raportu.

Zestawienie wyniku finansowego SP ZOZ w tapach w poszczegélnych latach

Wyszczegdlnienie 2022 2023 2024
Przychody 49 510 300 57 934 800 59 592 700
Koszty 56 776 300 66 595 000 68 556 800
Wynik finansowy -7 266 000 -8 660 200 -8 964 100
Amortyzacja 5080 000 5 888 600 5089 700
‘gg‘;“;:‘i;it“tﬂ‘:;‘;"gvd" pokrycia przez -2 186 000 -2 771 600 -3 874 400

Zrodio: opracowanie wiasne; stan na dzien 27.05.2022.

3. Wysokos¢ planowanych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wraz z ustaleniem
oceny punktowej za kazdy prognozowany rok

Tabela punktéw ogétem za lata 2021-2024

Wskazniki 2021 2022 2023 2024

Wskaznik zyskownosci netto 0 0 0 0
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 0 0 0 0
Wskaznik zyskownos¢ aktywow 0 0 0 0
Wskaznik biezacej ptynnosci 0 0 0 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0 0 0 0
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7 7 7
Wskaznik zadtuzenia aktywow 8 8 8 3
Wskaznik wyptacalnosci 0 0 0 0

RAZEM 18 18 18 13

Zrédio: opracowanie wiasne; stan na dzien 27.05.2022r.
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Wyniki szczegétowe oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej - prognoza na lata 2022-2023

2022 2023 2024
Grupa Wskazniki §é &6 o $é
: iRy Wskaznik | 195 | wskaznik | 19SC | \yeyaznik | 0S¢
punktéw punktéw punktow
Wskaznik zyskownosci 14.66% 0 14,94% 0 15.03% 0
netto
L WSKAZNIKI | Wskaznikzyskownosci | 144300 | o | q4m3% | 0 | -t462% | 0
ZYSKOWNOSc] | dziatalnosci operacyjne] : ’ '
Wskaznik zyskownos¢ 0 ) 0
aktywéw -13,89% 0 17,11% 0 -18,58% 0
Razem 0 0 0
Wskaznik biezacej
. e 0,21
II. WSKAZNIKI | ptynnoéci oz | ’ ° o !
PLYNNOSCI Wskazpllf szybkiej 0.20 0 013 0 0.11 0
plynnosci
Razem 0 0 0
Wskaznik rotacji
! naleznosci 28 3 18 3 14 3
lll. WSKAZNIKI | (w dniach)
EFEKTYWNOSCI | Wskaznik rotacji
zobowigzan 50 7 46 T 46 T
(w dniach)
Razem 10 10 10
; Wskagnik ozadfuzﬁ'nla 53% 8 60% 8 68% 3
IV. WSKAZNIKI | aktywdw (%)
ZADLUZENIA - o
Wskaznik wyptacalnosci -1,32 0 -1,09 0 -0,96 0
Razem 8 8 3
Laczna wartosé punktow 18 18 13

Zrodto: opracowanie wiasne; stan na dzien 27.05.2022 .
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Wykres punktowy w latach 2021-2024

Suma punktow

2021 2022 2023 2024

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa SP ZOZ w tapach

1. Wzrost kosztéw wynagrodzen osobowych

a. Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego

niektérych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych, zaktada coroczny (od 1 lipca do

30 czerwca) wzrost wynagrodzen pracownikow. Minimalne wynagrodzenie zasadnicze opisano

w Ustawie, jako iloczyn kwoty bazowej i wspotczynnika okre$lonego w zatgczniku do ustawy.

o Wysoko$¢ kwot bazowych w kolejnych latach ksztattowata sie nastepujaco:

Kwota

ustalenie minimalnego
wynagrodzenia

do 2017 2018 2019 2020 2021

2022

3900,00 3900,00 4200,00 4918,17 516747

5 662,53

Zradto: opracowanie wiasne na podstawie aktow prawnych oraz projektow ustaw {stan na dzien 27.05.2022 r))
* przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2021 r. Komunikat Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego z dnia 9 lutego

2022r.

Wysoko$¢ kwoty bazowej na kolejne lata w chwili obecnej nie jest znana i trudna do prognozowania.

o W dniu 17 maja 2022 ukazat sie Rzgdowy projekt ustawy o zmianie ustawy o sposobie ustalania

najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach

leczniczych oraz niektorych innych ustaw. Projektowane zmiany zaktadaja podniesienie

wspotczynnikow pracy w poszczegolnych grupach zawodowych wg ponizszej tabeli.
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Lp. Grupy zawodowe wedtug kwalifikacji wymaganych na zajmowanym stanowisku W::::::?;:ik W::ii:z;;r;r;ik
1| Lekarz albo lekarz dentysta ze specjalizacjq 131 145
2 | Farmaceuta, fizjoterapeuta, diagnosta laboratoryjny(...) 1,06 1.2
3 | Lekarz albo lekarz dentysta, bez specjalizac 1,06 1,19
4 Stazysta 0,81 0,95
S | Farmaceuta, fizjoterapeuta, diagnosta laboratoryjny, pielegniarka, potozna (...) 0,81 1,02
6 | Fizioterapeuta, pielegniarka, polozna, ratownik medyczny, technik elektroradiolog {...) 0,81 0,94
7" | Technik elektroradiolog albo inny pracownik wykonujacy zawéd medyczny (...) 0.73 0,86
8 | Pracownik dziatalnosci podstawowej, inny niz pracownik wykonujgcy zawod medyczny (...) 0,81 1
9 | Pracownik dziatalnosci podstawowej, inny niz pracownik wykonujacy zawod medyczny (...) 073 0.78
10°| Pracownik dziatalnosci podstawowej, inny niz pracownik wykonujacy zawéd medyczny (...) 0,59 0,85

*opracowanie wiasne (stan na dzien 27.05.2022)

W chwili obecnej nie wiadomo, na jaki poziomie bedg ksztattowaly sie wspotczynniki pracy
w kolejnych latach, tym bardziej, ze zmiany w Ustawie dokonywane sg na miesigc przed wejsciem
W ZyCie przepisow.

b. Od 1 lipca 2021 roku do 30 czerwca 2022 wzrost kosztéw wynagrodzen pracownikow dziatalno$ci
podstawowe] pokrywany jest z NFZ, natomiast wzrost kosztéw wynagrodzen pozostatych
pracownikow lezy w gestii Szpitala. Na dzien dzisiejszy nie sg znane zrodla finansowania
od 1 lipca 2022 roku i kolejnych latach planistycznych podwyzek ze wzgledu na brak
jednoznacznego stanowiska Ministerstwa Zdrowia w tym zakresie. Nie wiadomo, czy bedzie to
oddzielny strumien finansowy, czy tez $rodki zostang przekazane w ramach wzrostu wyceny
Swiadczen oraz ktorych zatrudnionych w podmiocie osob obejmie dofinansowanie. Ustawa
ksztaltuje wynagrodzenia jedynie pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace, a wigc
pracownicy zatrudnieni na podstawie umow cywilno-prawnych oraz podwykonawcy, zadaja
adekwatnego wzrostu stawek, co generuje koszty po stronie Szpitala, trudne do oszacowania
z powodow opisanych powyzej.

c. W okresie pandemii COVID wyznaczony personel medyczny w SP ZOZ w tapach, bez wzgledu na
forme zatrudnienia, otrzymywat ,dodatek covidowy" w ramach udzielania $wiadczen zdrowotnych
dla pacjentow zarazonych wirusem SARS-CoV-2. Natomiast od 1 kwietnia 2022 roku zlikwidowano
dodatkowe wynagrodzenie, jednak obowigzek leczenia pacjentow z COVID-19 i zadania z tym
zwigzane pozostaty. Trudno wyttumaczy¢ jest personelowi medycznemu, ze dodatek, ktory

stanowit 100% wynagrodzenia juz nie obowiazuje, pomimo dalszego obowigzku leczenia
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zakazonych pacjentow, tylko w innej formie organizacyjnej. Stad tez wynikaja roszczenia personelu
medycznego w zakresie wzrostu wynagrodzenia. Sytuacje dodatkowo komplikuje fakt, iz wystepujg,
ogromne braki kadrowe personelu medycznego.

d. Ustawa o minimalnym wynagrodzeniu za prace wprowadza wzrost wysokosci minimalnego
wynagrodzenia, ktére SP ZOZ w tapach jest zobligowany zastosowa¢ u pracownikéw Szpitala.

Wysoko$¢ wynagrodzenia minimalnego w latach 2020-2022 ksztattujg sie nastepujaco:

Lata Kwota minimalnego
wynagrodzenia

2020 2600,00

2021 2 800,00

2022 3010,00

*opracowanie wiasne (stan na dzien 27.05.2022)

Natomiast w 2023 roku przewiduje sie wzrost wynagrodzenia minimalnego do kwoty 3 500,00 zt
brutto, co oznacza wzrost 0 16,3% w stosunku do roku 2021. Szpital nie otrzymuje dodatkowych

srodkow finansowych na pokrycie wzrostu wynagrodzenia w tym zakresie.

2. Zmiany w sposobie finansowania leczonych z powodu COVID-19

W latach 2020 - 2022 system ochrony zdrowia w Polsce funkcjonowat w stanie pandemii, co
wywolato szereg zmian w sposobie finansowania i kontraktowania $wiadczen zdrowotnych.

SP ZOZ w tapach od wrzesnia 2020 r. do konca marca 2022 r dzieki decyzjom Wojewody
Podlaskiego mogt prowadzi¢ diagnostyke oraz terapie pacjentow z COVID-19 uzyskujac tym samym
dodatkowe przychody pitynace z Narodowego Funduszu Zdrowia, Wojewody Podlaskiego oraz
jednostek samorzadu terytorialnego. Uzyskane przychody pozwalaty na realizacje swiadczen ww.
pacjentom, dodatki covidowe dedykowane personelowi medycznemu oraz zabezpieczenie personelu
oraz pacjentow w $rodki ochrony osobistej.

Z tytutu leczenia pacjentow z COVID-19, SP ZOZ w tapach w 2021 roku Sredniomiesigcznie
otrzymywat dodatkowy przychdd w wysokosci ponad 1000 000,00 zt na realizacje Swiadczen oraz
dodatki covidowe dla personelu medycznego.

Decyzjg Ministerstwa Zdrowia od 1 kwietnia 2022 r. swiadczenia na poczet pacjentow
z zakazeniem lub podejrzeniem zakazenia wirusem Sars-CoV-2 zostaly wytaczone z dodatkowego
finansowania. Od tego momentu przestata obowigzywac decyzja Wojewody Podlaskiego o koniecznoéci
zabezpieczenia $wiadczen dla pacjentow zakazonych wirusem Sars-CoV-2. Mimo to, rezim sanitarny
w Szpitalu pozostat, a SP ZOZ w Lapach w dalszym ciggu zobowiazany jest do udzielania $wiadczen

zdrowotnych pacjentom zakazonym oraz podejrzanym o zakazenie. Nalezy nadmienic,
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iz z tego tytutu nie przewidziano zadnych dodatkowych $rodkéw, a Szpital udziela $wiadczen pacjentom
covidowym w ramach umoéw podstawowych zawartych z ptatnikiem systemowym.

Takie rozwigzania sa niekorzystne dla budzetu Szpitala przede wszystkim dlatego,
Ze zostat on pozbawiony dodatkowego zrodta finansowania, ale rowniez dlatego, ze personel medyczny
otrzymujacy tzw. dodatki covidowe oczekuje wyzszych zarobkéw fj. poréwnywalnych z tymi, ktore
uzyskiwali podczas pandemii.

Wartym jest uwagi fakt, ze personel w dalszym ciggu udziela $wiadczen uwzgledniajac ryzyko
epidemiczne, w zwigzku z czym Szpital ponosi dodatkowe koszty zwigzane z zakupem $rodkow

ochrony osobistej (maseczek, rekawiczek, plynéw do dezynfekciji).

3. Trudnosci w regulowaniu zobowigzan

Sytuacja geopolityczna powoduje wzrost inflacji, a co za tym idzie znaczny wzrost kosztow
funkcjonowania Szpitala. Natomiast regulacje uméw przez NFZ sg nieadekwatne do panujgce] sytuacji.
Przyktadem moze by¢ realizacja $wiadczen w zakresie nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotnej, gdzie
w okresie od poczatku zawarcia umowy tj. od 2017 do dnia dzisiejszego przychody wzrosty $rednio
0 7,0%, przy realnym wzro$cie kosztow tego samego okresu oscylujacym w granicach 43,7%. Kolejnym
przyktadem jest wzrost wyceny $wiadczen medycznych o 4,5% od kwietnia 2022 r., przy odnotowane;
inflacji w roku 2022 powyzej 10%.

Tak niestabilna sytuacja moze doprowadzi¢ do destabilizacji Szpitala, a co za tym idzie probleméw
z regulowaniem zobowigzan. SP ZOZ w tapach nie jest w stanie przy obecnym poziomie finansowania
przez POW NFZ pokrywa¢ terminowo zaciggnietych zobowigzan z tytutu zakupu lekdw, materiatow

diagnostycznych, czy ustug medycznych.

4, Planowana reforma systemu opieki zdrowotnej
' Zgodnie z Ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze Srodkow publicznych wykaz Swiadczeniodawcow zakwalifikowanych do sieci szpitali pierwotnie miat
obowigzywac do 30 czerwca 2020 r., jednakze z uwagi na pandemie wywotang wirusem Sars-CoV-2
termin obowigzywania ww. wykazu zostat przedtuzony do 31 grudnia 2021 r. a obecnie do 31.12.2022 .
Na dzien sporzadzania raportu SP ZOZ w tapach ma zagwarantowane finansowanie w ramach sieci
szpitali do dnia 31 grudnia 2022 r., natomiast niewiadoma pozostaje jakie rozwigzania zostang przyiete
w zakresie organizacji udzielanych $wiadczen po 01.01.2023 r.
W IV kwartale 2021 r. opublikowany zostat projekt ustawy o modernizacji szpitali i poprawie
efektywnosci szpitalnictwa, na mocy ktérego kazdy podmiot leczniczy ma zosta¢ zakwalifikowany do

kategorii A,B,C lub D, a sama kwalifikacja opiera sie wylacznie na wskaznikach ekonomicznych.
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W dniu 29 grudnia 2021 r. projekt ww. ustawy zostat skierowany do uzgodnien oraz konsultacji
publicznych, co w spowodowato wniesienie ponad 2000 uwag od niemal 100 podmiotow. Jednakze
pomimo naniesionych zmian w dalszym ciggu nie wiadomo na jakich zasadach bedzie wygladata
klasyfikacja oraz w jaki sposdb bedzie tworzony wykaz $wiadczeniodawcow zakwalifikowanych
do sieci szpitali. Z doniesien medialnych wynika, iz to poszczegdine oddzialy bedg podstawg
przeprowadzenia kwalifikacji do sieci.

W mysl ww. projektu podmiot leczniczy posiadajacy stosunkowo niewielkie przychody z NFZ,
a ze wzgledu m.in. na dramatyczny wzrost cen oraz bardzo duze wymagania ptacowe personelu
medycznego, zostanie oceniony wytacznie na podstawie efektow finansowych, nie biorgc pod uwage
efektow jakosciowych, a przeciez to jako$¢ opieki zdrowotnej w calym procesie leczniczo -
terapeutycznym winna mie¢ najwigksze znaczenie. Podmiot leczniczy zakwalifikowany do kategorii C
lub D zostanie zobowigzany do opracowania planu restrukturyzacji. Plan ten zostanie opracowany
wspblnie z przypisanym do ww. podmiotu nadzorcg. Dodatkowo w celu osiggniecia braku konkurencji
0 pacjentdw oraz kadre medyczng i tzw. dublowanie Swiadczen na danych obszarach planuje sig
przeksztalcanie podmiotow leczniczych poprzez konsolidacje z innymi szpitalami oraz zmiane profilu
prowadzonej dziatalnosci. Podmiotem, ktéry bedzie miat decydujgcy wptyw na dostosowanie
dzialalnosci podmiotu szpitalnego do lokalnych, regionalnych i krajowych potrzeb zdrowotnych bedzie
Agencja Rozwoju Szpitali.

Proces restrukturyzacyjny miat rozpocza¢ sie od 1 stycznia 2023 roku, jednakze zgodnie
z przekazanymi informacjami przez Ministra Zdrowia przewidywana przepisami projektowej ustawy
kategoryzacja podmiotéw szpitalnych zostanie przeprowadzona po raz pierwszy w 2024 roku na
podstawie danych za 2023 rok, co dla SP ZOZ w tapach oznacza, iz jego funkcjonowanie

i finansowanie w przyszlych latach jest trudne do zdiagnozowania.

5. Minimalne normy

Na mocy obowigzujacego Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 28 grudnia 2012 r. w sprawie
sposobu ustalania minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek Szpital spetnia wymogi dotyczace norm
zatrudnienia pielegniarek i potoznych w oddziatach szpitalnych. Natomiast funkcjonuje réwnocze$nie
Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 11.10.2018 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie
Swiadczen gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego w zakresie norm zatrudnienia pielegniarek

i pofoznych i z niego wynika, ze Szpital ma braki kadrowe.
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Normy zatrudnienia pielegniarek i potoznych w SP ZOZ w Lapach

Oddziat

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 28
grudnia 2012 r. w sprawie sposobu
ustalania minimalnych norm zatrudnienia

Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia
11.10.2018 r. zmieniajacego rozporzadzenie
w sprawie swiadczer gwarantowanych

pielegniarek z zakresu leczenia szpitalnego
llos¢ etatow llo§é etatow
Profil zachowawczy 17 etatow 21,6 etatu
Zabiegowy 14 etatow 21 etatow
Dzieciecy oddzial zachowawczy 7 etatow 7 etatow

*opracowanie wiasne (stan na dzien 27.05.2022)

Ze wzgledu na istniejacy dualizm ustawodawstwa istniejg rozbieznosci dotyczace obsady pielegniarskie]
w poszczegblnych oddziatach. Szpital w chwili obecnej funkcjonuje w sposob zapewniajacy prawidtowa,
realizacjg Swiadczen medycznych, cigglo$c leczenia oraz gwarantuje bezpieczefistwo pacjentow.
Natomiast zastosowanie wymogéw Rozporzadzeniem Ministra ZdroWia z dnia 11.10.2018r.
zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie $wiadczen gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego
wymusza zatrudnienie dodatkowego personelu, w liczbie 6,3 etatow, co generuje wzrost kosztow dla

Szpitala.

6. Roszczenia pacjentow
Istnieje prawdopodobienstwo wystapienia istotnych zagrozen wynikajacych z bledow przy

udzielaniu swiadczen medycznych, ktdrych jednostka nie jest w stanie przewidziec.

7. Zamowienia publiczne

Sytuacja gospodarcza i polityczna na $wiecie, zwlaszcza w warunkach panujgcych konfliktow,
powoduje problemy ze stale rosnacymi cenami oraz niedostatkiem surowcow i produktow. Ponadto
obserwowany jest brak wykonawcow, zrywanie przez kontrahentéw juz zawartych uméw, sktadanie ofert

przekraczajgcych szacunkowg warto$¢ zamdwienia oraz problemy z terminowa realizacjg uméw.

8. Cyberbezpieczenstwo

Rozpoczety 24 lutego 2022 r. konflikt geopolityczny zwiekszyt ryzyko przeprowadzania
cyberatakow na sieci, bazy danych oraz komputery uzytkownikéw SP ZOZ w tapach, co powoduje
konieczno$¢ zwigkszenia poziomu bezpieczenstwa. Obecnie infrastruktura sieciowa Szpitala wymaga
modernizacji oraz wymiany urzadzen sieciowych, serwerow oraz switch'ow starej generagji.
Sprzet, o ktorym mowa powyzej odpowiada za magazynowanie bazy danych i obstuge domeny szpitala

(active directory), co jest niezbedne do prawidiowego funkcjonowania i zabezpieczania danych
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pacjentdw oraz pracownikow. Z uwagi na elektronizacje dokumentacji medycznej, wszystkie tresci sg
przechowywane i back'upowane na serwerach potencjalnie narazonych na ataki cyberprzestepcow.
W celu zapewnienia jak najwyzszego poziomu bezpieczenstwa danych konieczne jest przeprowadzenie
kompleksowej modernizacii infrastruktury i stale jej udoskonalanie, co jest zabiegiem kosztownym.
Od lat SP ZOZ w tapach nie miat mozliwosci pozyskania Srodkow finansowych na ten cel.
Dopiero w dniu 20 maja 2022 r. Narodowy Fundusz Zdrowia umozliwit pozyskanie dofinansowania na
realizacje inwestycji zwigzanych z zapewnieniem cyberbezpieczenstwa, uzaleznionego od wartosSci
zawartych umow. SP ZOZ w tapach moze uzyskac $rodki finansowe na ten cel w wysokosci
400 000,00 #, jednakze nie na caly zakres prac. Moze okazaC sig, ze koszty prac zwigzanych
z dostosowaniem pomieszczen do funkcjonowania nowej serwerowni back’upowej beda musialy zostac

pokryte z budzetu Szpitala.

V. Podsumowanie

Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w tapach to zaktad, kiéry zabezpiecza
potrzeby zdrowotne mieszkafcow powiatu biatostockiego. Nie jest jednostkg nastawiong na osigganie
zyskow, gdyz podstawowg dziatalnoscig samodzielnego publicznego zakfadu opieki zdrowotnej jest
dziatalno$¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $Srodkéw
publicznych. Oznacza to, ze zasadniczym celem dziatania podmiotow leczniczych realizujacych ustugi
w calosci finansowane ze srodkéw NFZ jest zaspokojenie w sposob ciagly i trwaty potrzeb obywateli
w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadczen zdrowotnych.

W dokonane] analizie ekonomiczno-finansowej nalezy zwrocic uwage na znaczaco rosngce
koszty wynagrodzen (regulacje ustawowe), na ktére Szpital nie ma wptywu. Wzrostowi ulegajg takze
koszt materiatow jednorazowego uzytku, ceny lekéw, drobnego sprzetu i aparatury medycznej,
odpadéw medycznych, ustug pralniczych oraz zywnosci. Prognozowany jest rowniez dalszy wzrost cen
energii elektrycznej i opatu. Ograniczenie dostepno$ci artykutbw ze wzgledu na panujacq sytuacje
na wschodzie Europy, wzrost cen paliw, galopujgca inflacja ma wptyw na ksztattujgce si¢ ceny na rynku.
Przy tak dynamicznej sytuacji nie jest mozliwe precyzyjne okreslenie sytuacji ekonomiczno-finansowej

Szpitala.

Lapy, dnia 27.05.2022 . DYREKTOR

odzielnego Publicznego
Opicki Zdrowotnej w Lapach

(podpis kiero) nik‘a jednostki
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Zataczmik nr 1

KOD Wyszczegolnienie 2021 2022 2023 2024
A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 46 456 716 43 460 000 51247 300f 53 554 000
-|od jednostek powigzanych 0 0 0 0
ALl Przychody netto ze sprzedazy produktow 47 329 199 43 530 000 51 287 300 53 594 000
A.l.1. |sprzedanych NFZ 46 244 393 42 430 000 50137 800f 52 394 000
A.l.2. |sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 0
A.l.3. |sprzedanych pracodawcom 0 0 0 0
A.l4. |pozostalych 1084 806 1100 000 1149 500 1200 000
Al E‘r:;?-tnoaé :tz;:n ;:Ir:)duktéw (zwigkszenie —warto$¢ dodatnia, zmniejszenie 872 483 70 000 -40 000 -40 000
ALl Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0 0 0 0
A.IV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0 0 0 0
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 55 958 086 56 166 300 66 035000 67 951 800
B.l Amortyzacja 4713 250 5080 000 5888 600 5089 700
B.II. Zuzycie materiatow i energii 8 461 227 8 185 000 8 553 300 8938 200
B.III. Ustugi obce 18 126 569 17 956 000 18 764 000 19572100
B.IV. Podatki i optaty 133119 200 000 200 000 200 000
B.V. Wynagrodzenia 20 941 421 20 691 000 27 651700 28776 400
B.VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia 3430 865 3899 300 4 815 400 5 205 400
B.VIl. | Pozostale koszty rodzajowe 151 635 155 000 162 000 170 000
B.VIIl. | Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow 0
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -9501370) -12706300)] -14787700| -14 397 800
D. Pozostate przychody operacyjne 6935 474 6 050 000 6 686 500 6 037 200
D.l. Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 50 000 0 0
D.I. Dotacje 4702 430 4 900 000 5486 500 4 737 200
D.ll. |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 6 455 0 0 0
D.IV. [|inne przychody operacyjne 2226 589 1100 000 1200 000 1 300 000
E. Pozostale koszty operacyjne 813 341 350 000 320 000 355 000
E.l Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych 80 016 0 10 000 15 000
E.Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 6 096 0 0 0
E.NI. Inne koszty operacyjne 727 229 350 000 310 000 340 000
E: Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -3 379 237 -7 006 300 -8 421 200 -8 715 600
G. Przychody finansowe 80 874 300 1000 1500
G.l Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0 0 0 0
G.II. Odsetki 883 200 500 400
G.ll.- |w tym od jednostek powigzanych 0
Gl | Zysk z tytulu rozchodu aktywdéw finansowych, w tym: 0
G.ll.- |w jednostkach powigzanych 0
G.IV. Aktualizacja wartos$ci aktywow finansowych 0
G.V. Inne 79 991 100 500 1100
H. Koszty finansowe 310 201 260 000 240 000 250 000
H.L Odsetki, w tym: 215 457 210 000 210 000 220 000
H.l.- dla jednostek powigzanych 0
H.IL Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0
H.Il.-  |w jednostkach powigzanych 0
H.IIIL Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0
H.IV. | Inne 94 744 50 000 30 000 30 000
. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -3 608 564 -7 266 000| -8 660 200 -8 964 100
J. Podatek dochodowy
K. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0 0 0 0
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -3 608 564 -7 266 000 -8 660 200 -8 964 100
Lp. Wyszczegdlnienie 2021 2022 2023 2024
1 Suma Przychodéw 53 473 064 ,,49 510 300 57 934 800 58 592 700
2 Suma Kosztéw 57 081 628 \56 776 300 66 595 000 68 556 800
3  |Wynik do pokrycia 1104686]  \2186000|  -2771600 -3 874 400
[] PRLASLEYEL"
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Zatgcznik nr 2

KOD Wyszczegolnienie 2021 2022 2023 2024
PRSI ESRR 2 E] 4 5 3
AKTYWA
IAkl"thmla 47 346 052 48 991 817 45 812 197 43 336 291
Wartosci niematerialng | prawne 169 753 135 950 112 810 50 248
e _l?(c‘;;zty zakoriczonych prac rozwojowych 4] 0 0 0
3 Wartosc firmy 0 0 0 0
anbic] Inne wartos$ci niemateriaine i prawne 169 753 135850 112 810 90 248
Ald Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 [} 0 0
Al |Rzeczowe aktywa trwale 47 176 299 46 855 867 45 699 387 43 246 043
AdLT. | Srodkitrwale 45 270 770 41905 867 45 189 387 41746 043
AT gruity (w tym prawo uzylkowania wieczystego gruntu) 612 901 612 901 612 901 612 901
Al 1. budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodne/f 31471236 30 684 455 33817 344 33069 410
1A N1.c urzadzenia techniczne i maszyny 592 042 532 838 479 554 431 599
f, n1.d srodki transportu 238119 190 495 171 446 154 301
Allle inne srodki trwate 12 356 472 9 885 178 10 008 142 7 477 832
fauz kS.‘cko' trwale w budowie 1805 529 4 950 000 510 000 1 600 000
ﬁiﬂ, 3 ;Zaﬁczki na $rodki trwafe w budowie 0 0 0 0
AR ‘Naleznosci diugoterminowe 0 0 0 0
Can 1 Od jednostek powigzanych 0 0 0 0
5 A2 i Od pozqsra!ygh jednos_!ek, w ktérych jednostka posiada 0 0 0 0
' :zeangazowanie w kapitale
PA L3 EOd pozostalych jednostek 0 (o} 4] 0
indv {Inwastycje diugoterminowe 0 0 0 0
Jl W1 ‘Nieruchomosci 0 0 0 0
ANV E :Wartos'ci niematenalne i prawne 0 Q 0 0
AIV.3 i Diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0
1A iV.3a I.w Jjednostkach powigzanych [ 0 (7} 0
f AV 35 1w pozostafych jednostkach, w kidrych jednostka posiada 0 0 0 0
H |zaangaZzowanie w kapitale
EA V.3.c {w pozostafych jednostkach 0 0 0 4]
A4 lInne inwestycje diugoterminowe 0 0 0 [}
AN q7 Diugoterminows rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0 2
f;. Vi - | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 o 0 0
AV ‘Inne rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0 0
Bl Alttywa obrotowe 5579 348 4872 341 3743000 3 579 000
TN ‘Zapasy 1 356 784 1450 000 1 380 000 1 470 000
Bit  Maferaly 1356 784 1450 000 1 390 000 1470 000
{BL | Pofprodukty i produkty w toku o 0 0 0
8.3 i Produkty gotowe 0 0 0 0
Bis. Mrowary 0 0 0 0
{E.1.5. : Zaliczki na dostawy i ustugi 0 0 0 [}
‘B 'Nalaznosci krotkoterminowe 3829 797 3007 241 2190 000 1998 000
BT, ENahz'noécf od jednostek powiazanych Q 0 [} 0
B 1.a !z tytulu dostaw i usfug, o okresie splaty 0 0 0 0
iBil1.b Jinne 0 0 0 0
; ” Naieznosci od pozostalych jednostek, w ktdrych jednostka 0 0 0 0
iposiada zaangazowanie w kapitale
iB.l.2.a 1Z rylulu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 0 0 [} 0
Bi12b  linne 0 0 ] 0
?E il.3. :Naleznosci od pozostalych jednostek 3829 797 3 007 341 2 190 000 1998 000
B.4.3.a z tyiutu dostaw i ustug, o okresie spiaty: 3778252 2956 493 2 150 000 1953 000
‘B.il3a- ‘do12 miesigcy 3778252 2956 493 2 150 000 1953 000
‘B3~  powyZef 12 missiecy 0 0 0 0
B35 z tytulu podatkow, 'dotacji, cef, 'ubezpfgczeﬁ spolecznych i 8831 0 0 0
¢ zdrowolnych oraz innych tytuféw publicznoprawnych
iB.H.3¢c iinne 42714 50 848 40 000 45 000
iB.J.3.d ldochodzone na drodze sgdowej 0 0 o 0
B ___;{n_wnstycja kritkoterminowe 216 782 130 000 88 000 56 600
§B.!’:" 1 |\Krétkoterminowe aktywa finansowe 216782 130 000 88 000 56 000
iBu1.a  |wjednostkach powiazanych 0 0 0 0
EB. ill.1.5. ] w pozostalych jednostkach 0 0 0 [}
;8. i 1e. ;s‘rodki pienigzne i inne aktywa pienigine 216 782 130 000 98 000 56 000
B M.1.c-  Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach 216 782 130 000 98 000 56 000
és.m. 1.c.- ;inne Srodki pienigzne 0 0 0 0
fB..‘I:‘, T linne aktywa pieniezne 0 0 ] 0
ez 'inne inwestycje krétkoterminowe 0 0 0 0
B “ -Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 175 983 85000 65 000 55 600
icl ‘Naioine wplaty na ka[pital (fundusz) podstawowy 0 0 0 0
o, Udrialy (akejo) wiasne 0 0 0 0
£ ':RAZEM AKTYWA 52 925 398 51 664 158 49 555 197 46 915 291




KoOD Wyszczegdlnienie 2021 2022 2023 2024
L ! Z 3 4 5 6
PASYWA
_.,,f‘i‘:’f!t_"‘_' éjt_lll_q_ulz_) wiasny -13 467 951 -20 733 951 -27 168 151 -33 360 649
1 E_ap_itﬁ{ifundusz; podstawowy 3244 280 3 244 280 3 244 280 3 244 280
,P Kapital (fundusz) zapasowy, w tvm 2026 797 2026 797 2026797 2026 797
all- ?n 19‘.v3{2f7'a warfgsci sprzega_zy (wan‘_t_)s'ci emisyjnej) nad 0 0 0 0
| wartoscig nominaing udziaféw (akeji)
:;ﬁ ‘Kapital (fundusz) z aktualizac)i wyceny, w tym 0 0| 0 0
- |2 bytuty aktualizaci wartosci godziwe; 0 0 0 0
AV “"ﬁ_'LPozc\;ataie kapitaly (fundusze) rezerwowe w tym 0 0 0 0
rA,JV - Ihvorzene zgodnie z umowa (statutemn) spoiki 0 0 0 0
laiv- ina udzialy (akcje) whasne 0 0 0 0
Tl\ v Zysk (strata) z lat ublegtych -15 130 464 -18 738 028 -23 779028 -29 667 626
lAvV1 |Zysk (wislkoéé dodatnia) 0 0 0 0
AV.2 Strata (wielkosc ujemna) -15 130 464 -18 739 028 -23 779 028 -29 667 626
{AVI | Zyek (strata) netio -3 608 564 -7 266 000 -8 660 200 -8 964 100
[AVL1 Zysk (wielkosc dodatnia) 0 o 0 0
fﬂ, vi.2 | Strata (wietkosé ujemna) -3 608 564 -7 266 000 -8 660 200 -8 964 100
ia ,l__,“— :Cdpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko&é 0 0 0 0
L uemna)
B8 RN ;Zihgniqmialmmw 66 393 349 72 398 109 76723 348 80 275 940
2l ‘Rezerwy na zobowigzania 5 246 355 6 430 000 6 8§45 000 7001 540
Bi1. |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 [
Bil2 | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 4 789 699 5920 000 6320 000 6 448 540
Bl2- fc’fugoterm."nowa 4 376 075 5 500 000 5 900 000 6 010 540
Bl2- fkrc'n‘kc!ermino'va 413 624 420 000 420 000 438 000
B.13 | Pozostate rezerwy 456 656 510 000 525 000 553 000
EL3- ?dfugaterminoa e 0 0 0 0
21.3- !krc’tkoz‘ermr’no.ve 456 656 510 000 525 000 583 000
iBH Zok.owigzania diugoterminowe 5218 581 6 218 581 6 218 581 7 218 581
EYER i Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0
B2 Wobec pozo.sr_aﬁfch jee_:fnosrek, w kférych jednostka posiada 0 0 0 0
izaangazowanie w kapitale
B.Il.3. :Wobec pozostatych jednostek 5218 81 6218 581 6218 581 7218 581
Bl 3.a Ekreciyry:poz'yczki 5218581 6218 581 6218 581 7218 581
21135, z tytutu emisji dfuznych papieréw wartosciowych 0 0 a 0
Bil3c. finne zobowigzania finansowe 4] 0 0 0
B 3.d. zobowigzania wekslowe 0 0 0 0
Ell3e. inne 0 o] 0 o
1B .Zcbowiazania krotkoterminowe 11677 413 14672 249 16 511 000 17 913 000
réﬁ 1 —"Z_Obowiazama wobec jednostek powigzanych 0 0 ¢ 0
,;8 lii1.a. 12 tytufu dostaw i ustug, o okresie wymagainosci: 0 0 0 (o]
{81016 linne 0 0 0 0
5 5 i §Zob_ow.'azania wobec ,qozostab{ch Jjednostek, w kiérych jednostka 0 0 0 0
i | pcs’ada zaangazowanie w kapitale
§B,L‘r“2 a ?z fylutu dostavs i ustug, o okresie wymagainosci: 0 0 0 o]
Bii2b. linre 0 0 0 0
ENlL3 | Zobowigzania wobec pozostafych jednostek 11 6576 781 14 567 249 16 470 000 17 800 000
Blil3a. ;kredyfy I pozyczki 2842911 5 500 000 6 300 000 6 900 000
B.1il.3.b. |Z tytutu emisfi diuznych papieréw warto$ciowych 0 0 0 0
2M.3c. ?inne zobowigzania finansowe [ 0 0 0
B.i.3.d, %z tyiutu dostav i ustug, o okresie wymagalinosci: 5532 930 6 300 190 6 700 000 6 950 000
8/:36- ldo 12 mesiecy 5532 930 6300 190 6 700 000 6 950 000
1B 3d-  pevyzej 12 miesiecy 0 0 0 0
;5 lii.3.e zaliczki ofrzymane na dostawy i ustugi 0 0 0 0
(B.1L3F zobowigzania wekslowe 6 994 0 0 0
] Bl 3g iz fy:‘u_fu -Jodatkdw'f, cef, u.!_:ezpfeczen spofecznych i zdrowotnych 1480573 1334 428 1590 000 1780 000
| ioraz innych tytutow publicznoprawnych
;S.H! 3.h Lz tyiufu wynagrodzeri 1496 228 1287 230 1 600 000 1 900 000
=YD linne 217 145 145 401 220 000 270 000
tB 4. éFundusze specjalne 100 632 105 000 1071 000 113 000
58 1 4.- J_W fym zakfadowy fundusz $wiadczen socjainych (ZFSS) 100 632 105 000 101 000 113 000
BV |Rozliczenia migozyokresowe 44 251 000 45 077 279 47 148 767 43142819
EYRE |Ujemna wartosé firmy 0 0 0 0
EIV2 iInnc rozliczenia miedzyokresowe 44 251 000 45077 279 47 148 767 48 142 819
BIv.z- !o‘!ugotermfnowe, w tym: 38 767 997 39 804 390 42 016 767 42 716 949
BIV.2- {krozkoterminowe, w tym: 5483 003 5272889| [ 5132 000 5425 870
' ;P;-'l ZEM .PASYWA 52 925 398 51 664 158 k 49 555187 | 46 915 291
L-CIDYICRIONE g
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